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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. Cele LSR zdefiniowane zostaly na podstawie trafnej diagnozy problemdéw
spotecznos$ci lokalnej w sferze spotecznej, obszarze przedsiebiorczosci,
rynku pracy i rozwoju gospodarczego oraz zagrozen zwigzanych

z depopulacja regionu.

2. Realizacja zatozen strategii utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie.
Potwierdzeniem odnoszonych sukcesdw sg otrzymywane przez LGD tzw.

»bonusy”, czyli dodatkowe srodki na realizacje LSR.

3. Zainteresowanie prowadzonymi przez LGD naborami byto nieustannie duze.
Przyktadowo w naborach w 2016 roku ztozono tgcznie 34 wnioski, z czego
26 na rozwijanie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich i 8 na

infrastrukture.

4. Pierwszy cel szczegétowy dotyczacy wzmacniania kapitatu spotecznego
i spdjnosci wewnetrznej obszaru obejmowat przede wszystkim projekty
grantowe. Zainteresowanie tymi dziataniami byto spore. Spowodowato to, ze
osiggniete wartosci wskaznikow w niektorych przypadkach przekroczyty
zaktadany stan docelowy. Dwie operacje wtasne w ramach tego celu takze
zostaty juz zrealizowane. Zaplanowana jest jeszcze realizacja grantéw

aktywizacyjnych, w tym na opracowanie koncepcji Smart Village.

5. W drugim celu, ktéry dotyczy pobudzania i wspierania przedsiebiorczosci
mieszkancéw, réwniez mozina mowi¢ o duzym sukcesie. Zrealizowano
przedsiewziecia dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju
istniejgcych firm, przedsiebiorczosci mtodziezy (operacja wfasna) oraz
wzmacniania potencjatu organizacji pozarzadowych (projekt grantowy).
W przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ostatnie Srodki byty
rozdysponowywane w czasie trwania opisywanych tu badan ewaluacyjnych.
W trwajgcym wodwczas naborze ztozono wnioski, ktérych taczna wartosé

znacznie przekraczata budzet naboru, co wskazywato, ze nie bedzie problemu
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11.

z osiggnieciem zatozonych docelowych wartosci wskaznikéw. W przypadku
rozwoju dziatalnosci gospodarczej zaplanowano z kolei ogtoszenie jeszcze
jednego naboru, ktéry pozwoli na wykorzystanie srodkéw zwréconych do
budzetu LSR. Na realizacje czeka jeszcze operacja wtasna dotyczaca integracji

branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

Dziatania w ramach trzeciego celu szczegdétowego (wzmocnienie pozytywnego
wizerunku obszaru LGD) réwniez przebiegaty bardzo pomysinie.
Do zrealizowania pozostaty brakujace dziatania infrastrukturalne i jeden

projekt wspotpracy.

Grupa defaworyzowang zdefiniowang w LSR byly kobiety. Wybdr taki byt
w petni uzasadniony z uwagi na wyniki przeprowadzonej diagnozy. Cztonkinie
grupy defaworyzowanej otrzymaty istotne wsparcie w ramach dziatan

zwigzanych z tworzeniem dziatalnosci gospodarczych.

Opracowany na rzecz wdrazania LSR LGD ,Razem na wyzyny” system
kryteridw dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ nalezy uznaé¢ za obiektywny
i jednoznaczny. Kryteria wyboru dobrze odgrywajg swojg role i przyczyniaja

sie do wyboru najlepszych projektow.

Pewng przeszkodg w pracach nad realizowaniem LSR byt tez bardzo dtugi
okres czasu oczekiwania na ocene wnioskéw przez Urzad Marszatkowski,
a takze stanowczo zbyt duzo biurokracji zwigzanej ogdlnie z realizacjg zadan

w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

W momencie prowadzenia badan ewaluacyjnych w pierwszej potowie 2022
roku, LGD ,Razem na wyzyny” zrealizowata juz dwa projekty wspodtpracy:
»Wielkie granie i odkrywanie - Zasoby Obszaru Naszym Atrybutem Rozwoju”
(ZONAR) oraz ,0d dziedzictwa do bogactwa” (ODDO). W ramach wdrazania
ocenianej LSR planowana jest realizacja jeszcze jednego projektu wspodtpracy,

ktdry bedzie dotyczy¢ promocji obszaru nig objetego.

Funkcjonowanie biura LGD nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Zatrudnieni

pracownicy wykazujg sie duzg znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci.
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Prawidtowo realizowane s3 dziatania doradcze. Informacje
o prowadzonych naborach rozpowszechniane sg réznymi kanatami, ze
szczegblnym uwzglednieniem najbardziej efektywnego kanatu, ktorym
w przypadku LGD ,Razem na wyzyny” jest Internet. Do informowania
mieszkancéw obszaru wykorzystywana jest takie prasa lokalna, wysytka
ulotek oraz filmy promocyjne. Duze znaczenie w kontaktach z lokalng
spoteczno$cia majg organizowane przez LGD spotkania informacyjno-

konsultacyjne.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ Biura LGD
w zakresie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw. Zaden z badanych
beneficjentow nie ocenit negatywnie LGD pod tym wzgledem. Zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw korzystata rowniez z szerokiego zakresu wsparcia ze
strony LGD na etapie sktadania wniosku. O tym jak dobrze oceniana jest
dziatalno$¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz zaden z badanych beneficjentéow nie
wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci, gdyby

pojawita sie taka mozliwosc.

Ankiety przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu pokazujg, ze
mieszkaicy gmin obszaru LGD znajg efekty wdrazania LSR. Swiadczy o tym
fakt, ze sg s$wiadomi korzystania z infrastruktury, ktéra powstata dzieki
»Razem na wyzyny”. Deklarujg oni takze, ze brali udziat w lokalnych imprezach
dofinansowywanych przez LGD. ,Razem na wyzyny” zbudowato
rozpoznawalng marke w lokalnej spotecznosci, ktora jest dobrg podstawg do

kolejnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru dziatania Stowarzyszenia.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego za okres 1.01.2016-31.12.2021
przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr. Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu
wdrazania, przez Lokalng Grupe Dziatania ,,Razem na wyzyny”, Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ , wspotfinansowanej z Europejskiego Funduszu Rolnego na
Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego byto zgromadzenie szerokiego zestawu
danych, ktére pozwalajg na wszechstronng ocene catego procesu przygotowania i wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowga kwestig jest tu z catg pewnoscig odpowiedz na pytanie
czy oceniany dokument strategiczny trafnie diagnozowat potrzeby mieszkancéw obszaru LGD
oraz jego potencjat rozwojowy. Na tej podstawie mozliwe jest formutowanie wnioskéw na
temat zakresu ewentualnego wptywu Lokalnej Grupy Dziatania na rozwdj lokalnej

spotecznosci.

Szczegbtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania

badawcze.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopied osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego

wskaznikow LSR?
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. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegélnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

b. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczos¢

a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢é rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

b. Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacd projekty wspotpracy w przysztosci?

. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposOb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatarn biura LGD (animacyjnych,

informacyjno-promocyjnych, doradczych?
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c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziat aniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spojnych z celami
LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych

informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
C. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?
d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktdére zostaty poddane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jako$é i efektywnos$é swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju.

4. Funkcjonowanie organéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegolnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.
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7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektow wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2022 roku. Analizie
poddano efekty realizacji LSR na dzien 31.12.2021. Do sporzadzenia ewaluacji wykorzystano

dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. dane ze statystyk publicznych,

b. dane gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzgce ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze LGD, ktére dokonaty sie w okresie realizacji ocenianej
Strategii RLKS. Zastosowano dane wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku. Dane te dotyczyty
miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji
spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane w tabelach lub na wykresach, a opisy
tabel jednoznacznie wskazujg jakiego okresu czasu dotyczg poszczegdlne wskazniki.
Szczegbtowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktéry umieszczony jest na jego koncu
pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z

Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktére musiaty by¢ poddane analizie. Ws$réd tych danych nalezy wskazaé
w szczegolnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-
finansowym, wskazniki realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczgce doradztwa. Analiza
tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez
LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na

obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzgcych z GUS.
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Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili rowniez badania jakosciowe.
Obejmowaty one wywiady z pracownikami LGD oraz wywiady z przedstawicielami jego
organdw — Zarzadu i organu decyzyjnego (Rady). Rozmowy te odegraty istotng role
w procesie powstawania raportu. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu
procesu wdrazania LSR, rozpoznanie problemdéw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz

sposobu reagowania na nie przez przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Przygotowano dwa
kwestionariusze ankiety. Pierwszy z nich kierowany byt do mieszkancdw obszaru objetego
Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia oséb i przedstawicieli organizacji, ktére
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-
assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocg
platformy internetowe]. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy

Lokalnej Grupy Dziatania.
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5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

W skfad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem na wyzyny” wchodzi sze$¢ gmin wiejskich:
Dabrowa Zielona, Ktomnice, Kruszyna, Miedzno, Mykandw i Redziny. Wszystkie potozone sg
w poétnocnej czesci wojewddztwa S$lgskiego na terenie powiatdw czestochowskiego
i ktobuckiego. Ogdlna powierzchnia gmin objetych LSR wynosi 688 km?. Caty ten obszar jest
spdjny w aspekcie przestrzennym i tworzy zwartg geograficznie przestrzen. Gminy znajduja
sie w bezposrednim albo przynajmniej w dalszym sgsiedztwie, za$ caty teren pozostaje

w jednym obrysie.

poOwial l'.l’\\/.ln\l\t
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( \ N\ —
| y )
L / powial czestochowskl

\— 'f“'“*;‘/
Rysunek 1. Obszar LGD ,,Razem na wyzyny”.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2013 roku obszar LGD

zamieszkiwany byt przez 55 208 osdb. W 2020 roku liczba ta byta nieco nizsza i wyniosta
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54 604. Warto zauwazy¢, ze w latach 2015-2020 liczba mieszkancow spadta w prawie kazdej
z gmin obszaru LGD, a jedynym wyjgtkiem jest gmina Mykandw, gdzie odnotowano niewielki
wzrost. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy wchodzgce w sktad LGD, najliczniej
zamieszkiwang jest gmina Mykandw, a najmniejszg liczbe mieszkancéw posiada Dgbrowa

Zielona. Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza tabela.

Ludno$é w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dabrowa Zielona 3919 3909 3 888 3 865 3 860 3 848
Ktomnice 13676 13 638 13 602 13 524 13471 13 422
Kruszyna 4 890 4 887 4 869 4 862 4 806 4 802
Miedzno 7 606 7588 7 557 7 567 7548 7518
Mykandéw 14 947 15012 15034 15 052 15 104 15 164
Redziny 10 054 10 055 9977 10012 9933 9 850

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Kwestia wymagajacg analizy sg dochody gmin. Stanowig one parametr obrazujacy
w posredni sposéb dochodowos¢ mieszkancéw, ale takze opisujacy poziom rozwoju sektora
gospodarczego. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych
na jednego mieszkanca w gminie, czyli tzw. wskaznik G, ktory stanowi podstawe do
wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawa
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie
dzielgc kwote dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku
rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej,
wpltywdw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od o0sdob prawnych) za rok poprzedzajagcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancéw gminy. Wskazniki w 2021 roku w gminach wchodzgcych w sktad LGD
ksztattowaty sie w przedziale 1 171,07 (Dgbrowa Zielona) — 2 099,56 (Redziny). Warto dla
poréwnania odnotowad, ze najwyzszym wskaznikiem G w Polsce moze sie pochwali¢ gmina

Kleszczéw — w 2021 wynidst on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zt). Najnizszy wskaznik
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G obliczono dla gminy Potok Gérny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zf).
Szczegodty dotyczace wydatkdw gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Razem na wyzyny” obrazuje

ponizsza tabela.

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego
Ministerstwa Finansow)

Nazwa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
gminy/rok

Dabrowa 765,05 825,02 954,76 918,57 1026,80 1130,40 1171,07
Zielona

Ktomnice 1038,88 1073,74 1093,68 1142,90 1198,81 1385,06 1533,60
Kruszyna 922,51 980,33 1022,24 | 832,49 900,82 1154,26 1278,21
Mykandéw 981,49 1023,28 1072,22 1119,97 1209,04 1380,02 1555,08
Redziny 1540,79 1593,54 1780,29 1853,43 1856,10 | 2067,52 2099,56
Miedzno 776,89 795,78 869,46 861,06 920,00 1186,77 1394,16

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Kolejng kwestia wymagajgca omowienia sg wydatki gmin. W latach 2015-2020 we
wszystkich gminach obszaru LGD wydatki nieustannie rosty i warto zauwazy¢, ze wzrosty te
byty dos¢ znaczne (najwyzszy w gminie Mykandw, gdzie w omawianym okresie wydatki
wzrosty o 2 974,48 zt). W 2020 roku najwieksze wydatki w przeliczeniu na jednego
mieszkarica miata gmina Mykanow (5 895,43 zf), a najnizsze gmina Dabrowa Zielona (4 561

zt). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Wydatki gmin na 1 mieszkarica w ztotéwkach (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dabrowa Zielona 3696,16 | 3397,23 | 3698,55 | 5397,65 | 4488,66 | 4 561,00
Ktomnice 3154,28 | 3175,01 | 3630,93 | 4577,31 | 4 205,17 | 4 658,78
Kruszyna 3129,44 | 3284,61 | 4294,78 | 5795,03 | 5460,68 | 5258,42
Mykandéw 2920,95 | 3629,47 | 4000,75 | 4821,34 | 4463,50 | 5895,43
Redziny 2822,55 | 3608,54 | 4234,75 | 4849,11 | 5355,34 | 5388,49
Miedzno 2586,42 | 3162,84 | 4819,14 | 4557,55 | 5191,88 | 5271,90

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.
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Gminy wchodzace w sktad ,,Razem na wyzyny” na tle wszystkich gmin wojewddztwa
$laskiego wypadajg przecietnie. Zrédtem danych jest tutaj ,Statystyczne Vademecum
Samorzgdowca” przygotowywane przez Urzad Statystyczny w Katowicach. Zwracajg uwage
bardzo niskie lokaty w rankingu gmin stworzonym na podstawie dochoddéw wtasnych gmin
na jednego mieszkanca. Najwyzej w nim uplasowata sie gmina Redziny — na 79 miejscu.
Lepiej przedstawia sie sytuacja w przypadku rankingu dotyczgcego srodkéw w dochodach
budzetéw gmin na finansowanie projektéw unijnych, gdzie najwyziszg pozycje (18) zajeta
gmina Dabrowa Zielona. Gmina Kruszyna sposréd wszystkich gmin obszaru LGD zajeta
najwyzszg pozycje (45) w kategorii analizujacej wydatki budzetéw gmin, a gmina Mykanéw w
kategorii uwzgledniajgcej podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON (28).

Szczegdbty obrazuje ponizsza tabela.

Lokaty gmin w wojewédztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019 (Zrédto:

Statystyczne Vademecum Samorzadowca)

Dochody wiasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty

. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . p . . . G "

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci

Dabrowa

Zielona 142 18 123 154
Ktomnice 120 82 142 156
WU 136 22 45 166
Mykanow 121 139 126 28
Redziny 79 85 48 85
Miedzno 131 23 57 104

Tabela 4. Gminy wchodzace w sktad LGD na tle innych gmin wojewddztwa Slaskiego.

W Lokalnej Strategii Rozwoju za jedng z mocnych stron obszaru LGD uznano
wystepujgce na nim dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci. Zwrécono jednak uwage
rowniez na pewne zagrozenia w tym zakresie. Do najwiekszych probleméw zaliczono
niekorzystng sytuacje na rynku pracy. Przejawem tego byt brak miejsc pracy, wysokie
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bezrobocie, niski poziom wynagrodzen oraz niskie kwalifikacje zawodowe niektérych grup

mieszkancow. Jednoczesnie wskazano réwniez na pozytywny trend zwigzany ze

zwiekszaniem zatrudnienia. Trend ten w latach 2015-2020 wystepowat w gminach Kruszyna,
Mykanéw i MiedZno, natomiast w gminach Dabrowa Zielona, Ktomnice i Redziny
odnotowano spadki liczby osdéb pracujgcych. Wyraznie zmniejszyt sie rynek pracy w
Dabrowie Zielonej, a zjawisko to dotkneto przede wszystkim mezczyzn. Kolejng negatywng
tendencje dafto sie zaobserwowa¢ w gminach Ktomnice, Mykandéw i Redziny, gdzie

zanotowano spadki liczby pracujgacych kobiet. Sg to niepokojgce zjawiska.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
) Ogotem Meiczyzni Kobiety

Gmina

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Dabrowa Zielona 213 175 87 42 126 133
Ktomnice 1155 1138 510 538 645 600
Kruszyna 285 337 139 163 146 174
Mykanow 1407 1530 654 789 753 741
Redziny 1880 1696 1135 1023 745 673
Miedzno 386 425 98 120 288 305

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W latach 2015 — 2020 we wszystkich gminach poprawiata sie proporcja liczby oséb
bezrobotnych zarejestrowanych do ogodlnej liczby ludnosci. Jednoczesnie trzeba jednak
zauwazy¢, ze wskazniki bezrobocia w niektérych gminach w dalszym ciggu pozostajg
stosunkowo wysokie. Niekorzystna sytuacja wystepuje przede wszystkim w gminie Dgbrowa
Zielona, gdzie w 2020 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wyniést
10,6%. Jest to warto$¢ nizsza niz w 2015 roku, ale nalezy interpretowac ja w kontekscie
zmniejszajgcego sie rynku pracy w tej gminie. Spadajgce bezrobocie nie oznacza tu rosngce;j
aktywnosci zawodowej, poniewaz jest ono powigzane ze spadajacg liczbg oséb w wieku
produkcyjnym. Stosunkowo wysoki wskaznik bezrobocia wystepuje takze w gminie Miedzno

(5,8 %). W omawianym okresie najwiekszy spadek bezrobocia miat miejsce w gminie
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Ktomnice, gdzie wartos¢ wskaznika spadfa o 3,4 punkty procentowe. Z pozytywnych
aspektow warto podkresli¢ duze spadki udziatu bezrobotnych kobiet we wszystkich gminach
obszaru LGD. Nalezy podkreslié¢ to, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy jest roina w
poszczegdlnych gminach obszaru LGD. W niektérych z nich nadal brakuje miejsc pracy,
podczas gdy w innych przedsiebiorcy zaczynajg odczuwac juz brak oséb zainteresowanych
podjeciem zatrudnienia. By¢ moze odpowiedzg na ten problemem mogtoby byé zwiekszanie

mobilnosci pracownikéw na obszarze objetym LSR.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
X Ogétem Mezczyini Kobiety
Gmina
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Dagbrowa Zielona 13,6 10,6 13,2 10,2 14,1 11,1
Ktomnice 6,6 3,2 5,8 2,8 7,5 3,7
Kruszyna 6,7 3,6 6,2 3,6 7,1 3,6
Mykandw 5,4 3,0 4,9 2,9 6,0 3,1
Redziny 6,4 3,8 6,6 4,0 6,1 3,5
Miedzno 7,9 5,8 7,8 5,2 8,1 6,6

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad LGD.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
systematycznie wzrastata. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w porédwnaniu z najlepszymi pod tym
wzgledem gminami wojewddztwa $lgskiego wartosé tego wskaznika jest nizsza. W przypadku
najstabszych gmin réznica ta jest znaczna. Zwracajg tez uwage réznice pomiedzy gminami
wchodzgcymi w sktad LGD. Podczas gdy w gminie Kruszyna w 2020 roku wartos¢ wskaznika
liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita
948,5, w gminie Mykandw osiggnieto wynik 1 846,8. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej
tabeli. Ta ostatnia gmina jest niewatpliwie lokalnym liderem w kwestii rozwoju sektora
gospodarczego. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze chociaz najwiecej firm funkcjonuje w gminie

Mykanéw, to najszybszy wzrost ich liczby notuje sie gminie Kruszyna.
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Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (Zrédto: Bank
Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dabrowa Zielona 950,0 1048,0 1 068,7 1 036,8 1120,2 1114,5
Ktomnice 912,5 936,6 920,0 984,1 1 056,2 1129,0
Kruszyna 725,4 765,1 787,2 846,7 888,7 948,5
Mykandéw 1603,4 1634,7 1649,2 17223 1779,4 1846,8
Redziny 1316,2 1346,5 1403,8 1453,9 1480,2 1558,1
Miedzno 11325 1171,6 12111 1291,8 1363,2 1424,9

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2015-2020 na obszarze LGD odnotowano wzrost liczby oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg, ale wzrosty te nie wszedzie byty dynamiczne.
Najwiekszy dotyczyt gminy Miedino (o 151). W 2020 roku najwiecej podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$é¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkarnicéw odnotowaé¢ mozna byto
w gminie Mykanéw (988), a najmniej w gminie Kruszyna (481). Szczegdty obrazuje

ponizszy wykres.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow

1200 (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
988
1000 5 908 011 937 951
789
800 20 758
600
455 473 46 ;s -
426
400 T f-'é I—]
o ol J S L o
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Dabrowa Zielona M Kiomnice ™ Kruszyna Mykandw HRedziny M Miedino

Wykres 1. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.
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Funkcjonujgce na obszarze LGD ,Razem na wyzyny organizacje pozarzadowe
zwigzane sg przede wszystkim ze sportem, rekreacjg i kulturg. W tym aspekcie wymienié
mozna uczniowskie kluby sportowe dziatajgce przy szkotach, kluby sportowe i organizacje
powstate przy Gminnych Osrodkach Kultury (orkiestry dete, zespoty ludowe i obrzedowe
itp.). Posiadajg one doswiadczenie w organizacji przedsiewzie¢ lokalnych, ale takze ich
dziatalno$¢ ma szersze znaczenie. Istotng funkcje odgrywaja tez ochotnicze straze pozarne,

ale réwniez i inne organizacje prospoteczne kultywujgce tradycje lokalne i historie.

W LSR zwrdcono uwage na niski poziom aktywnosci i zaangazowania mieszkancow
W sprawy regionu oraz maty kapitat spoteczny mtodych ludzi. W konsekwencji w LSR
stwierdzono, iz szansg rozwoju dla obszaru LGD jest miedzy innymi zwiekszenie kompetencji
i Swiadomosci spotecznosci w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatania

spoteczne.

Prace nad LSR pozwolity na ustalenie jednej grupy defaworyzowanej, czyli takiej,
ktérej cztonkowie doswiadczajg negatywnych zjawisk spotecznych i/lub gospodarczych
w wiekszym stopniu niz pozostate grupy mieszkaricéw. W LGD ,,Razem na wyzyny” grupe te
stanowig kobiety. Wybor ten wynikat z trudnosci, jakich doswiadczajg one na rynku pracy na
obszarach wiejskich. W LSR zdiagnozowano takze trudnosci wynikajgce z koniecznosci
godzenia rél rodzicielskich i zawodowych, a takze mniejszg sktonnoscig pracodawcéw do

zatrudniania kobiet.

Za najwazniejsze zagrozenie dla rozwoju obszaru uznana zostata depopulacja regionu.
W gminach obszaru LGD zauwazalny jest bowiem proces starzenia sie spotecznosci lokalnej.
Zagrozeniem okreslono tez emigracje zarobkowa mtodych i wyksztatconych ludzi za granice.
Tendencja ta niestety utrzymywata sie w analizowanym okresie. Liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w latach 2015-2020 wzrosta tylko w gminie Miedzno (i to zaledwie o 10
0soOb), za$ w pozostatych gminach obszaru LGD odnotowano mniejsze i wieksze spadki
(najwyzszy w gminie Ktomnice - o 108). W kazdej z gmin spadta tez liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym i zgodnie z tendencjg ogdlnopolskg wzrosta liczba oséb w wieku

poprodukcyjnym. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Gmina Ludnosé gmin w wieku (Zrédto: Bank Danych Lokalnych):
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Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Dabrowa Zielona 583 563 2 400 2297 936 988
Ktomnice 2208 2100 8 647 8 264 2821 3058
Kruszyna 878 813 3157 3047 855 942
Mykandéw 2 815 2773 9 586 9384 2 546 3007
Redziny 1686 1667 6 435 6 046 1933 2137
Miedzno 1358 1368 4 830 4 639 1418 1511

Tabela 8. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Pozytywnym zjawiskiem w kontekscie zagrozenia zwigzanego ze starzeniem sie
spoteczenstwa jest obserwowana migracja ludnos$ci z miast na tereny wiejskie.
Potwierdzeniem tego jest dodatnie saldo migracji w wiekszosci gmin obszaru LGD w latach
2016-2020, w tym bardzo dobre wyniki jakie sg udziatem gminy Mykandéw. Nalezy podkresli¢,
ze tendencja naptywu ludnosci jest na terenie obszaru LGD korzystna, zwtaszcza gdy dokona

sie poréwnania do wartosci krajowych czy wojewddzkich.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dabrowa Zielona 34 12 4 29 12
Ktomnice 4 35 15 0 16
Kruszyna -5 -8 -2 -32 10
Mykanow 104 49 42 63 100
Redziny 8 -2 39 -3 -5
Miedzno 5 -21 28 -11 3

Tabela 9. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Swiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla oséb starszych i chorych
oraz pomocg finansowag, rzeczowq i organizacjg dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej zajmuje
sie w gminach wyspecjalizowana jednostka - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Sama

liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej z roku na rok spada w kazdej z gmin
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obszaru LGD. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na bardzo ztg sytuacje w gminach Dgbrowa

Zielona i Redziny, gdzie wskazniki sg wyzsze od sredniej dla wojewddztwa slaskiego.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. Ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
WOJEWODZTWO SLASKIE 485 442 380 338 304 276
Dabrowa Zielona 991 899 659 691 636 541
Ktomnice 508 540 481 377 313 255
Kruszyna 703 709 507 358 310 212
Mykandéw 530 476 445 377 321 221
Redziny 349 301 311 336 351 322
Miedzno 685 614 502 311 211 168

Tabela 10. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

W trakcie prac nad LSR mieszkaricy gmin obszaru LGD zwrécili uwage na korzysci
z lokalizacji obszaru. Jedng z wynikajgcych z tego szans rozwojowych jest wykorzystania
potencjatu, ktéry wynika z bliskosci Warty i jej doptywéw. Podkreslali takze wartosc
Srodowiska naturalnego w partnerskich gminach oraz popyt na produkty przetwdrstwa
rolno-spozywczego. W ich opinii, wszystkie te czynniki dawaty duzg szanse dla rozwoju
turystyki. Podkreslano w tym aspekcie perspektywy jakie daje ekoturystyka. Do waloréw
sprzyjajacych rozwojowi turystyki zaliczy¢ trzeba miedzy innymi zbiornik Ostrowy, patac
Lubomirskich, miejscowo$é Mokra z Muzeum Kultury Przeworskiej i 1zba Pamieci Bitwy pod
Mokrg. Atrakcjg sg tez inne obiekty kultury materialnej, w tym pafacyki i kapliczki. W
aspekcie turystyki nie sposéb jednak nie wspomnie¢ o pewnych problemach. Stabg strong
jest niewatpliwie niewystarczajgca rozpoznawalnos$¢ turystyczna obszaru oraz brak spdjnego
produktu turystycznego czy niedostateczna promocja miejscowych zasobéw dziedzictwa
kulturowego i naturalnego. Duzym problemem pozostaje infrastruktura turystyczna i
okototurystyczna. Potwierdzeniem tego jest stabo rozwiniety sektor zwigzany

z zakwaterowaniem. Dane Gtownego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze sposrdéd gmin

Strona 22z74




obszaru LGD tylko w gminach Ktomnice i Kruszyna mozna odnalez¢ po jednym turystycznym

obiekcie noclegowym.

Bank Danych Lokalnych)

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat (Zrédto:

Nazwa gminy/rok

2016

2018

2020

Dabrowa Zielona

Ktomnice

Kruszyna

Mykanéw

Redziny

Miedzno

Tabela 11. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Analiza postepu rzeczowo-finansowego pozwala oceni¢ efekty wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczagcym osiggnietych wartosci
wskaznikéw produktu, ktére zostaty przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji

w realizowaniu celéw szczegdtowych.

Na poczatek warto podkresli¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju ,Razem na wyzyny”
miata kilkanascie wersji, jednakze jej gtdwne zatozenia takie jak cele szczegétowe oraz
zakresy tematyczne przedsiewziec nie ulegty zmiany, a zaplanowane w 2015 roku wskazniki
zostaty wykonane. Kolejne aktualizacje w przewazajacej czesci byty odzwierciedleniem
pozytywnych efektéw wdrazania i wysokiej absorbcji sSrodkéw przez podmioty z obszaru. W
2019 i 2020 roku LGD uzyskato tzw. ,bonus” czyli dodatkowe s$rodki na realizacje LSR.
Pozostate zmiany LSR dotyczyly najczesciej przesunie¢ $rodkdw finansowych pomiedzy
przedsiewzieciami oraz aktualizacjg planu dziatania i harmonogramu ogtaszania konkurséw.
Dzieki srodkom z bonusdéw, srodkom z przeliczania kursu euro oraz dodatkowej alokacji
uzyskanej w pazdzierniku 2021 r. budzet LSR zwiekszyt sie o prawie 40 % w stosunku do

wartosci bazowej z 2016r.

Budzet LSR w 2016 roku | Budzet LSR
w 2022 roku
Wdrazanie LSR 6 650 000 10218 000
Funkcjonowanie LGD i aktywizacja 1567 500 1820 460
Projekty wspodtpracy LGD 133 000 1021 800
RAZEM 8 350 500 13 060 260

Istotne dla realizacji LSR zmiany wprowadzano takze w dokumentach powigzanych ze
strategia. Niezbedne bylo takie doprecyzowanie zapisow dotyczacych oceny i wyboru

operacji, co miato zwigzek z protestami zgtaszanymi przez wnioskodawcéw i sugestiami ze
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strony Slaskiego Urzedu Marszatkowskiego. W konsekwencji kryteria wyboru operacji staty
sie typowo ,zero-jedynkowe”. Istotnym aspektem w ostatnim czasie byta rdwniez zmiana
zapisOw w procedurach wynikajgca z koniecznosci przeprowadzania zdalnego posiedzenia
Rady, a tym samym dostosowanie procedur do oceny wnioskdw przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektroniczne;.

W ramach puli przeznaczonej na realizacje projektéw zaplanowano 12 obszarow

tematycznych w obrebie 3 celéw szczegdtowych.

Pierwszy cel dotyczgcy wzmacniania kapitatu spotecznego i spdjnosci wewnetrznej

obszaru obejmuje:

e 4 projekty grantowe w zakresie aktywizacji oraz integracji lokalnych spotecznosci

kultywowania lokalnych tradycji i historii,

e 2 operacje wiasne LGD — sieciowanie organizacji pozarzgdowych oraz stworzenie

koncepcji i projektu szlakéw rowerowych.

W drugim celu, ktdéry dotyczy pobudzania i wspierania przedsiebiorczosci

mieszkancow, zatozono:

e 3 rodzaje operacji konkursowych z zakresu: podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
podejmowania dziaftalnosci gospodarczej przez kobiety, rozwoju dziatalnosci

gospodarczej
e 1 projekt grantowy w temacie wzmacniania potencjatu organizacji pozarzgdowych
e 1 operacje wtasng w zakresie przedsiebiorczosci mtodziezy.

W ramach trzeciego celu szczegdétowego dotyczacego wzmocnienia pozytywnego

wizerunku obszaru LGD zatozono:
e 1 projekt grantowy z zakresu tworzenia miejsc aktywnosci ruchowej

e Operacje konkursowe z zakresu tworzenia niekomercyjnej i ogélnodostepne;j

infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej wykorzystujgcej zasoby obszaru LGD

e 3 projekty wspodtpracy.
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Ponizsza tabela pokazuje szczegdtowo historie naboréw, jakie prowadzono w LGD

»Razem na wyzyny”.

Data naboru Zakres wsparcia Liczba Liczba Protesty Protesty /
ztozonych wybranych ztozone odwotania
whnioskow whnioskéw uwzglednione

3.10.2016r. do Podejmowanie dziatalnosci 9 4 0 0

20.10.2016r gospodarczej

3.10.2016r. do Podejmowanie dziatalnosci 7 3 0 0

20.10.2016r gospodarczej

3.10.2016r. do Rozwijanie dziatalnosci 10 6 0 0

20.10.2016r gospodarczej

3.10.2016r. do Infrastruktura 8 8 0 0

20.10.2016r

13.06.2017r. do Wzmocnienie kapitatu 23 15 0 0

30.06.2017r. spotecznego

26.09.2017r. do Podejmowanie dziatalnosci 12 9 1 1

13.10.2017r. gospodarczej

26.09.2017r. do Rozwijanie dziatalnosci 14 7 5 5

13.10.2017r. gospodarczej

22.12.2017r. do Infrastruktura 3 3 0 0

19.01.2018r.

14.03.2018r. do Infrastruktura 14 10 0 0

28.03.2018r.

31.12.2018r. do Podejmowanie dziatalnosci 18 8 0 0

15.01.2019r. gospodarczej

31.12.2018r. do Zachowanie dziedzictwa 15 14 0 0

15.01.2019r. lokalnego

06.09.2019r. do Rozwijanie dziatalnosci 5 2 1 1

20.09.2019r. gospodarczej

12.10.2019r. do Wzmocnienie kapitatu 1 1 0 0

12.11.2019r. spotecznego

31.01.2020r. do Podejmowanie dziatalnosci 12 10 1 0

21.02.2020r. gospodarczej

31.01.2020r. do Podejmowanie dziatalnosci 2 2 0 0

21.02.2020r. gospodarczej

14.02.2020r. do Wzmocnienie kapitatu 8 7 0 0

28.02.2020r. spotecznego

22.06.2020r. do Wzmocnienie kapitatu 1 1 0 0

23.07.2020r. spotecznego

9.10.2020r. do Infrastruktura 7 7 0 0

23.10.2020r.

9.10.2020r. do Podejmowanie dziatalnosci 6 1 1 1

23.10.2020r. gospodarczej

9.10.2020r. do Podejmowanie dziatalnosci 9 3 1 1

23.10.2020r. gospodarczej

20.10.2020r. do Rozwijanie dziatalnosci 6 3 0 0

5.11.2020r. gospodarczej

18.12.2020r. do | Promowanie obszaru 1 1 0 0

29.01.2021r.

objetego LSR, w tym
produktéw lub ustug
lokalnych.

Tabela 12. Nabory w LGD ,,Razem na wyzyny”.
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Samo zainteresowanie naborami byto nieustannie duze (przyktadowo w naborach
w 2016 roku ztozono tacznie 34 wnioski, z czego 26 na rozwijanie przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich i 8 na infrastrukture). Jedyny wyjatek dotyczyt naboru
przeprowadzonego na poczatku pandemii COVID-19, w czasie ktére ztozono nieco mniej
whnioskdw niz zazwyczaj. Dodatkowym efektem pandemii byfa nizsza niz w innych naborach
jakos¢ wnioskéw. Whnioskodawcy kontaktowali sie woéwczas z pracownikami biura przy
wykorzystaniu maili i telefonicznie, co utrudniato wyjasnianie i komentowanie przesytanych
dokumentéw, a takze wydtuzato czas pracy nad wnioskiem. W 2022 roku, w ramach naboru z
Podejmowania dziatalnosci gospodarczej, liczba wnioskéow okazata sie ,rekordowa” - 26
whnioskéw na 12 mozliwych do dofinansowania projektéw, co jednoznacznie wskazuje, ze
obserwowane trudnosci byty efektem obostrzen obowigzujgcych w czasie trwania stanu

epidemii.

Kolejng kwestig, ktérej nalezy poswieci¢ uwage jest to, w jaki sposéb LGD ,Razem na
wyzyny” radzito sobie z realizacjg zamierzonych wartosci docelowych wskaznikdw. Pomogg
w tym dane dotyczace postepu rzeczowego przedstawione narastajgco w kolejnych latach

(ponizsza tabela uwzglednia operacje rozliczone, ktore otrzymaty ptatnosé koricowsy).
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Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka | Stan Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom
Cel ogdlny Szczegotowy miary docelo- | wykonania | wykonania | wykonania | wykonania | wykonania | wykonania
wy na koniec na koniec na koniec na koniec na koniec na koniec
roku roku roku roku roku roku
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zaangazowani 1.1. Wzmocnienie | 1.1.1 Kultywowanie Liczba wydarzen szt. 12 0 0 0 0 0 15
i kapitatu lokalnych tradycji i (125%)
przedsiebiorczy spo{ecznego i historii
mieszkaricy spojnosci Liczba wydarzen szt. 28 0 0 0 13 13 13
obszaru LGD wewnetrznej 1.1.2 Aktywizacja i mtegfujacyCh |/IUb (46%)
obszaru integracja lokalnych aktywizujacych
spotecznosci
1.1.4 Sieciowanie Liczba zaangazowanych szt. 20 0 0 0 0 0 0
organizacji partneréw (0%)
pozarzadowych Liczba wydarzen szt 1 0 0 0 0 0 0
(0%)
1.1.5 Opracowanie Liczba opracowanych szt. 1 0 0 0 0 0 0
koncepcji i projektu koncepcji wraz z (0%)
szlakéw rowerowych na | projektem
obszarze LGD
1.2. Pobudzenie i 1.2.1 Podejmowanie Liczba zrealizowanych szt. 40 0 1 2 10 16 21
wsparcie dziatalnosci operacji polegajacych (53%)
przedsiebiorczosci | gospodarczej na utworzeniu nowego
mieszkancéw przedsiebiorstwa
1.2.2 Podejmowanie Liczba zrealizowanych szt. 5 0 0 2 2 2 2
dziatalnosci operacji polegajacych (40%)
gospodarczej przez na utworzeniu nowego
kobiety przedsiebiorstwa
1.2.3 Przedsiebiorczo$¢ | Liczba wydarzen szt. 10 0 0 0 0 0 0
miodziezy (0%)
1.2.4 Rozwdj Liczba zrealizowanych szt. 14 0 0 1 3 4 9
dziatalnosci operacji polegajacych (64%)

gospodarczej

na rozwoiju istniejgcego
przedsiebiorstwa
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Tabela 2. Rzeczowy postep w realizacji LSR w LGD ,,Razem na wyzyny”.

7 7
(117%)
0 0
(0%)
15 16
(59%)
13 13
(130%)
1 2
(67%)
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Pierwszy cel szczegdtowy dotyczyt wzmacniania kapitatu spotecznego i spdjnosci
wewnetrznej obszaru. Odpowiadat on na problemy dotyczgce takich kwestii jak: niski poziom
zaangazowania lokalnej spotecznosci w sprawy regionu, niedostateczna aktywnosc
w organizacjach pozarzgdowych oraz staba wspétpraca réinych srodowisk i grup
spotecznych. Zwrdcono wiec uwage na koniecznos¢ realizacji dziatan z zakresu wsparcia
inicjatyw oddolnych mieszkaricdw, tworzenia partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego,
organizacji wydarzen aktywizujgcych mieszkancdw oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji
lokalnej spotecznosci. W ramach tego celu realizowano przede wszystkim projekty grantowe.
Zainteresowanie tymi dziataniami byto spore. Spowodowato to, ze osiggniete wartosci
wskaznikbw w niektérych przypadkach przekroczyty zaktadany stan docelowy.
Zorganizowano dziatania aktywizacyjne i integracyjne jak warsztaty, szkolenia, rajdy
rowerowe, wydarzenia sportowe i kulturalne. W kontekscie zwiekszonej aktywnosci
spotecznej, istotnym aspektem byto takze nawigzanie blizszej wspdtpracy miedzy gminami,
ktorych mieszkaicy mieli mozliwos¢ integrowania sie iwymiany doswiadczen. Warto
zauwazy¢, ze w ramach pierwszego celu szczegdétowego zaplanowana jest jeszcze realizacja
drugiej edycji projektow grantowych skierowanych na aktywizacje lokalnych spotecznosci

oraz stworzenie koncepcji Smart Village.

Drugi cel szczegétowy dotyczyt pobudzania i wspierania przedsiebiorczosci
mieszkanncdw. Operacje odpowiadaty na problemy dotyczace niskiej przedsiebiorczosci
mieszkanncdw oraz ogdlnie stabej sytuacji na rynku pracy. Podstawg byta aktywizacja lokalnej
spotecznosci w kierunku rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj istniejgcych
podmiotéw. W tym przypadku réwniez mozna méwi¢é o duzym sukcesie. Zrealizowano
przedsiewziecia dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju istniejgcych
firm, przedsiebiorczosci mtodziezy i wzmacniania potencjatu organizacji pozarzagdowych.
Whioskow ztozonych w trwajgcym wdwczas naborze byto znacznie wiecej niz przypisany do
niego budzet. Dzieki dziataniom LGD powstato zatem wiele miejsc pracy (na 1.12.2021 byto
44,725 ogdétem utworzonych etatéw). Istotne, ze zdecydowana wiekszos$¢ sposréd wspartych
firm funkcjonuje do dzis. Do udanych przedsiewzieé¢ zaliczy¢é trzeba na pewno preznie
rozwijajgcy sie sklep z lampami, szkote jezykowa i zaktad fryzjerski. Oprdocz tego Srodki
otrzymaty miedzy innymi firma produkujgca wyroby kamieniarskie, punkt Swiadczgcy
kompleksowe ustugi kosmetyczne, studio fotograficzne, firma wykonujgca montaz i serwis
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instalacji OZE, warsztat S$lusarsko-spawalniczy, przedsiebiorstwo ustugowe w branzy
reklamowej, firma $wiadczgca ustugi dekoratorskie oraz prowadzaca sprzedaz i instalacje
systemow audiowizualnych i inteligentnego budynku oraz projektowanie i aranzacje wnetrz.
Sposréd dofinansowanych projektow na rozwdj wymieni¢ mozna takie przyktadowe
dziatania, jak dokonczenie budowy i wyposazenie pensjonatu, zakup samochodu
dostawczego, poszerzenie oferty o ustugi rekreacyjne w ramach turystyki zdrowotnej. W
ramach dziatan z tego celu wspierano na rozmaite sposoby organizacje pozarzgdowe
(szkolenia, warsztaty, zakupy instrumentéw, srodki na organizowanie wydarzen, rozmaite

kursy).

W momencie prowadzenia ewaluacji nie w petni zrealizowane byly dziatania
dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej. W przypadku rozwoju dziatalnosci
gospodarczej zaplanowano z kolei ogtoszenie jeszcze jednego naboru, ktéry pozwoli na
wykorzystanie srodkédw zwrdconych do budzetu LSR. Na realizacje czekata jeszcze operacja
wtasna dotyczaca integracji branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Warto
dodaé, ze w przypadku podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej obserwuje sie
wieksze zainteresowanie pozyskiwanie srodkéw ze strony beneficjentéw wywodzgcych sie
z duzych gmin. W mniejszych osrodkach, mimo prowadzonych dziatan promocyjnych, liczba
sktadanych wnioskéw jest stosunkowo niska. LGD ciaggle poszukuje jednak metod

pozwalajgcych na dotarcie do mieszkaficow.

Trzeci cel szczegétowy dotyczyt wzmocnienia pozytywnego wizerunku obszaru LGD.
Stanowit odpowiedZ na problem dotyczacy depopulacji mieszkarnicéw obszaru i zbyt matej
atrakcyjnosci czy niezadowalajgcej oferty spedzania wolnego czasu. Realizowano wiec tutaj
przedsiewziecia z zakresu niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej. Udato sie w ten sposdb wybudowaé/rozbudowacé az 29 obiektéw (m.in. centra
rekreacyjno-sportowe, place zabaw i sitownie czy wielofunkcyjne boiska). Realizowano takze
dwa projekty wspoétpracy ,ZONAR” i ,0DDQ”, ktére miaty na celu promocje zasobodw i
waloréw LGD. Do wykonania pozostaty brakujgce dziatania infrastrukturalne i jeden projekt

wspotpracy.

Pewng przeszkoda w pracach nad realizowaniem wskaznikow LSR byt tez bardzo dtugi

okres czasu oczekiwania na ocene wnioskdw przez Urzad Marszatkowski, a takze stanowczo

Strona31z74



zbyt duzo biurokracji zwigzanej ogdlnie z realizacjg zadan w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Wnioskodawcy zwracajg uwage, ze dokumenty aplikacyjne sg bardzo
szczegbtowe i rozbudowane, czas oczekiwania na podpisanie umowy i zatozenie firmy od
momentu ztozenia wniosku do podpisania umowy jest zbyt dtugi, wymagana jest duza liczba

dokumentdéw potrzebnych do rozliczenia operacji.

Warto zwrécié uwage jak prezentowat sie postep finansowy. Poniisza tabela
pokazuje, jak przedstawiajg sie kwestie dotyczgce rozdysponowywania i wyptaty Srodkéow

z budzetu LSR.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 SUMA

Wybrane | 3554790 | 2691214 | 489 086 1063080 | 2144758 | 50000 9992 928

operacje

Podpisane 0 2724504 | 2455126 | 499 226 1500 355 | 765 723 7944934
umowy

Rozliczone 0 891 024 991 064 1200716 | 422714 1630412 | 6193914
operacje

Tabela 34. Finansowy postep w realizacji LSR (Poddziatanie 19.2).

Realizacja finansowa przebiegta zgodnie z planem i mozna jg uznaé za zadowalajaca.
Postep rzeczowo-finansowego aktualnie realizowany jest na poziomie 77%. Umowy s3
podpisane na wiekszo$s¢ wskaznikédw, a sama realizacja jest na bardzo zaawansowanym

poziomie.

Podsumowujgc te czes¢ raportu, mozna bez wiekszych watpliwosci stwierdzi¢, ze
projekty realizowane w ramach wdrazania LSR przyczyniajg sie w duzym stopniu do osiggania

celéw strategii i odpowiadajg na realne potrzeby spotecznosci z obszaru LGD.
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5.3. Projekty wspotpracy

W momencie prowadzenia badan ewaluacyjnych w pierwszej potowie 2022 roku, LGD
»,Razem na wyzyny” zrealizowata juz dwa projekty wspétpracy. Pierwszy z nich to ,Wielkie
granie i odkrywanie - Zasoby Obszaru Naszym Atrybutem Rozwoju” (ZONAR). Projekt
rozpoczat sie w lipcu 2017 roku i trwat do maja 2018 roku. Partnerami ,Razem na wyzyny”
byty stowarzyszenia ,Partnerstwo Pdtnocnej Jury” oraz LGD ,Bractwo Kuznic”. Jego celem
byto wypromowanie zasobdw obszaru i integracja lokalnych spotecznosci. Najwazniejszym
efektem projektu stata sie opracowana wspodlnie z mieszkaricami autorska gra ZONAR, ktéra
aktualnie mozna wypozyczy¢ w partnerskich gminnych bibliotekach publicznych. Na potrzeby
gry zostato opracowanych 600 pytan tematycznych w kategoriach: wiedza obywatelska,
turystyka i sport, przyroda, historia, ludzie, kultura i sztuka. W kazdej kategorii uczestnicy
warsztatbw wraz z partnerami projektu wspétpracy przygotowali 100 pytan.
Podsumowaniem projektu byt turniej, w czasie ktérego przetestowano gry oraz stworzono
okazje do integrowania sie cztonkéw lokalnej spotecznosci. Catkowity budzet projektu

wynidst 77 281,98 zt, a udziat ,,Razem na wyzyny” 27 262,00 zt.

Drugi projekt wspodtpracy ,0Od dziedzictwa do bogactwa” (ODDO) miat
miedzynarodowy charakter. Realizowany byt od marca 2019 roku do czerwca 2020 roku
w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Bractwo Kuznic”, Stowarzyszeniem ,Partnerstwo
Poétnocnej Jury”, Stowarzyszeniem Kraina $w. Anny, Stowarzyszeniem Lokalng Grupg
Dziatania ,Kraina Dinozaurdw”, a takze czeskimi partnerami MAS Rymarovsko i Mistni akéni
skupina Opavsko z.s. Gtéwnym celem tej operacji byta promocja zasobow wspotpracujgcych
regiondw i wspieranie rozwoju lokalnego. W ramach projektu zrealizowano szereg dziatan
obejmujgcych m.in. opracowanie graficzne logo projektu, wykonanie workdw turystycznych
itoreb reklamowych, opracowanie i wydanie trdjjezycznej publikacji albumowej,
opracowanie i wydanie gry memory; opracowanie i wydanie map promujgcych projekt
wspotpracy, opracowanie i wydanie kalendarza promujgcego projekt wspétpracy, trzydniowe
warsztaty w Polsce z zakresu dziedzictwa lokalnego. Bolgczkg tego projektu jest fakt, iz
z powodu pandemii nie udato sie zrealizowaé wszystkich zaplanowanych wczeéniej dziatan
(m.in. wyjazdu polskiej grupy do Czech). Budzet projekty wynidst 450 225,47 zt, a udziat

finansowy ,,Razem na wyzyny” 105 735,18 zt.
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Do czasu zakonczenia procesu wdrazania ocenianej LSR planowana jest realizacja
jeszcze jednego projektu wspotpracy ,Turystyka Rowerowa Atrakcyjnym Sposobem
Aktywnosci”. Jego zatozenia nalezy ocenié¢ jako niezwykle ambitne. W ramach projektu
powstanie 30 obiektdw infrastruktury rowerowej, ok. 420 km oznakowanych szlakéw
rowerowych na obszarze partnerskich gmin, zorganizowane zostanie 10 rajdédw rowerowych
i bedzie prowadzona rozbudowana kampania promocyjna. Realizowany on bedzie we
wspotpracy z innymi z innymi $lgskimi LGD: Lokalng Grupg Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego
Slaska”, Lokalng Grupa Dziatania ,,Brynica to nie granica”, Lokalng Grupa Dziatania ,Bractwo

Kuznic” i Lokalna Grupa Dziatania , Zielony Wierzchotek Slaska”.

5.4. Dziatania poza RLKS

LGD ,Razem na wyzyny” stara sie o pozyskiwanie srodkéw poza RLKS. W 2021 roku
zorganizowano kongres lideréw ksztattujgcych rozwéj obszaréw wiejskich LGD zatytutowany
,Leader — sukcesy dzisiaj i mozliwosci jutra”. Budzet catego projektu wynidst 27 300 zf,
a operacja realizowana byta w ramach Planu Operacyjnego Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich. Celem dziatan byta przede wszystkim wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy
lokalnymi liderami uczestniczagcymi w rozwoju obszarow wiejskich oraz rozpowszechnianie
rezultatow dziatan organizacji pozarzgdowych na rzecz tego rozwoju. Cel osiggnieto poprzez
organizacje wspomnianego kongresu, w ktérego ramach odbyty sie wyktady specjalistéw
z dziedziny rozwoju obszarow wiejskich, prezentacje zrealizowanych przez LGD projektow
i panele dyskusyjne. Istotnymi czesSciami projektu byta takie wymiana doswiadczen,
prezentacja dobrych praktyk, a takze dyskusja dotyczaca kierunku rozwoju wsi w kolejnych
latach. Duzo uwagi poswiecone zostato idei smart village, celom klimatycznym w nowej

perspektywie programowania oraz formule wielofunduszowosci wdrazanej przez LGD.

LGD ,Razem na wyzyny” chciatoby realizowaé wiecej tego rodzaju dziatan, ale
najwiekszg przeszkody jest w tym przypadku duzy nattok obowigzkéw oraz nadmierna
biurokracja zwigzana z dziataniami w ramach PROW. W przysztosci warto szukac¢ kolejnych
okazji do realizacji dodatkowych projektéw finansowanych ze $rodkédw innych niz te

bezpos$rednio przeznaczone na wdrazanie strategii RLKS.
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5.5. Dziatalnos¢ biura LGD

Biuro LGD ,,Razem na wyzyny” ma siedzibe w Mykanowie. Obecnie zatrudnione sg
tam trzy osoby: dyrektor Biura, pracownik do spraw projektéw i pracownik do spraw
administracyjnych, promocji i wspotpracy. Na przestrzeni lat udato sie wypracowac szereg
rozwigzan w zakresie wspodtpracy miedzy pracownikami, ktorych celem jest dazenie do jak
najbardziej efektywnej realizacji zadan. Wprowadzono takze inne rozwigzania, ktérych celem
jest profesjonalizacja pracy biura LGD i maksymalizowanie skutecznosci dziatan zwigzanych
z realizacjg LSR. Dobrym przyktadem takiego rozwigzania jest inne niz stosowane zazwyczaj
w LGD podejscie do przyznawania dodatkowych punktéw wnioskom, ktérych autorzy

korzystali ze $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

Konieczno$¢ dziatania zgodnie z wymogami formalnymi zwigzanymi z realizacjg zadan
w ramach PROW pochtaniajg duzg czes¢ zasobdw pracy biura LGD. Biurokratyzacja
dziatalnosci dokonuje sie kosztem dziatan animacyjnych i aktywizacyjnych, na realizacje
ktérych pozostaje niewiele czasu. Nie sprzyja to z pewnoscig petnemu urzeczywistnianiu idei
oddolnosci, ktéra jest jedng z naczelnych zasad podejscia LEADER. O skutecznosci pracy biura
Swiadczy choéby duza aktywnos$¢ informacyjno-promocyjna, wysokie oceny i skutecznosc

Swiadczonego doradztwa mierzona odsetkiem pozytywnie ocenionych wnioskdw.

Pracownicy biura i cztonkowie organéw LGD brali udziat w licznych szkoleniach,
wizytach studyjnych, warsztatach, organizowanych przez podmioty zewnetrzne oraz
szkoleniach organizowanych wewnetrznie. W latach 2016-2021 odbyto sie tacznie 314 godzin

szkoleniowych. Szczegdty zamieszczono w ponizszych tabelach.

Szkolenia dla pracownikéw LGD

Data Nazwa Frekwencja
11 Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR (dla operacji konkursowych), w szczegélnosci | 3
pazdziernika |zadania wykonywane przez pracownikéw biura LGD.

2016r.

12 Przygotowanie do przeprowadzenia naboru i oceny wstepnej wnioskow. 3
pazdziernika

2016r.
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15 lutego 2017
r.

Wypetnienie biznesplanu — czes¢ ekonomiczna

5 maja 2017 r.

Etapy wdrazania projektu grantowego. Zadania i rola pracownikéw biura, etapy oceny,
dokumentacja

16 maja 2017
r.

Etapy wdrazania projektu grantowego. Analiza dokumentow do przeprowadzenia oceny
wstepnej wniosku o powierzenie grantu przez pracownikéw biura.

22 maja 2017
r.

Racjonalnosc¢ kosztow ponoszonych przez Grantobiorcow

1-2 czerwca Monitoring i ewaluacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
2017 r

4 lipca 2017 r. |Monitoring i ewaluacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

31 stycznia Etapy wdrazania projektu grantowego. Zadania i rola pracownikéw biura, etapy oceny,
2018r. dokumentacja

3-4 wrzesnia

Rozliczanie zadan w ramach projektu grantowego AIILS Inicjatywy kulturalne, edukacyjne i

2018'r. sportowe integrujgce mieszkaricdw obszaru LGD ,,Razem na wyzyny” — warsztaty dla
pracownikéw biura LGD
18i21 Ocena wstepna operacji w ramach konkursu Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej —

stycznia 2019
r.

warsztaty dla pracownikéw biura

11-12 lutego | Lokalna Grupa Dziatania ,Razem na wyzyny” w nowej perspektywie finansowej PROW2014-
2019r. 2020. Przygotowanie pracownikow biura LGD do sprawnego wdrazania LGD.

18-19 lutego |Omdwienie zakresu obowigzkéw pracownika ds. administracyjnych, promocji i wspotpracy.
2019r. Zapoznanie i przekazanie dotychczas prowadzonej dokumentacji

3 wrzesnia Omadwienie zakresu obowigzkéw pracownika ds. administracyjnych, promocji i wspotpracy.
2019r. Zapoznanie i przekazanie dotychczas prowadzonej dokumentacji

3 lutego 2020
r.

Omowienie zakresu obowigzkéw pracownika ds. administracyjnych, promocji i wspotpracy.
Zapoznanie i przekazanie dotychczas prowadzonej dokumentacji

6 lutego 2020
r.

Plan komunikacji, Cele ogdlne, szczegétowe i plan dziatania w LSR

28 lutego 2020
r.

Warsztaty weryfikacji wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach poddziatania podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej oraz weryfikacja kompletnosci i poprawnosci ztozonych zatacznikow
do WOPP

2 marca 2020
r.

Warsztaty weryfikacji wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach poddziatania podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej oraz weryfikacja kompletnosci i poprawnosci ztozonych zatgcznikéw
do WOPP

13 maja 2020
r.

Warsztaty z wypetniana wniosku o ptatnosc¢ z projektu ODDO realizowanego w ramach
poddziatania 19.3 “Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspdtpracy z lokalng grupa
dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

1 czerwca Warsztaty z przygotowania ogtoszenia o planowanej do realizacji operacji wtasnej

2020 .

13 lipca 2020 |Archiwizacja dokumentacji projektéw dofinansowanych z funduszy UE

r.

27 Warsztaty weryfikacji wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach poddziatania Niekomercyjna i

pazdziernika

ogdlnodostepna infrastruktura rekreacyjna i turystyczna wykorzystujgca zasoby obszaru LGD,
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2020r. weryfikacja kompletnosci i poprawnosci ztozonych zatacznikow do WOPP oraz weryfikacja
wstepna dokonywana przez pracownikow LGD w Omikronie

28 stycznia Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu i rad programowych lokalnych grup dziatania. 1
2021r.

29-30 marca | Kurs Inspektoréw Ochrony Danych 1
2021r.

8 listopada Rejestr beneficjentow rzeczywistych 1
2021r.

Tabela 15. Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.12.2021.

Szkolenia dla pracownikéw, stazystéw i organéw LGD

Data Nazwa Frekwencja

4 czerwca Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowej perspektywie |Rada—12 oséb

2016r. finansowej PROW 2014-2020 Pracownicy — 2
Zarzad -4
Stazysta—1

9 czerwca Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowej perspektywie |Rada—11 oséb

2016 . finansowej PROW 2014-2020 Pracownicy — 1

Przygotowanie cztonkdw Rady i pracownikéw biura do sprawnego
wdrazania LSR

Zarzad -5
Komisja Rewizyjna -2
Stazysta—1

10-11 czerwca
2016 .

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowe] perspektywie
finansowej PROW 2014-2020

Rada — 11 oséb
Pracownicy — 1

Szkolenie z zakresu procedury oceny oraz wyboru projektow w Zarzad -5
ramach PROW na lata 2014-2020 Komisja Rewizyjna -2
Stazysta—1
29 lipca 2016 |Ochrona danych osobowych w praktyce Rada — 12 o0s6b
r. Pracownicy —2
Zarzad -0
Stazysta—1
29 wrzesnia Wdrozenie cztonkéw Rady i pracownikéw do obstugi programu Rada —11 oséb
2016r. elektronicznego do oceny i wyboru wnioskéw (zgodnie z umowa Pracownicy — 1
zakupu licencji) Zarzad -0
Stazysta—1
28 Procedura oceny i wyboru operacji dla projektéw konkursowych po |Rada— 12 oséb
pazdziernika |zmianach Pracownicy — 3
2016 . Zarzad -2
28-29 Symulacyjna ocena i wybdr operacji dla naboréw zakonczonychw  |Rada — 12 oséb
pazdziernika [dniu 20.10.2016r. Pracownicy — 3
2016r. Zarzad -2

12 maja 2017
r.

Zmiany w przepisach z zakresu wdrazania LSR

Rada—12 oséb
Pracownicy —3

12 maja 2017
r.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowej perspektywie
finansowej PROW 2014-2020

Rada — 1 osoba

23-24 maja
2017 r.

Zasady wdrazania projektu grantowego

Rada — 12 oséb
Pracownicy — 2
Zarzad -1
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Komisja Rewizyjna —3

14 wrzesnia
2017 r.

Procedura oceny i wyboru grantobiorcow — ocena koricowa, wybér
whnioskdéw i ustalanie kwot wsparcia

Rada — 10 oséb
Pracownicy -2 os

6 pazdziernika
2017 r.

Procedura oceny i wyboru operacji konkursowych po zmianach w
ustawie z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektdrych innych ustaw,
w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10
sierpnia 2017 r. do poddziatania 19.2 Wdrazanie operacji w ramach
strategii Rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

Rada — 10 oséb
Pracownicy — 2 os

17-18
listopada 2017
r.

Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzgdowych,
zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci jednostek
sektora finanséw publicznych

Rada — 12 oséb
Pracownicy — 2
Zarzad -3

Komisja Rewizyjna -2

26 stycznia Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowej perspektywie |Rada—1 osoba
2018r. finansowej PROW 2014-2020. Przygotowanie cztonkéw Rady do

sprawnego wdrazania LSR
16-17 Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych dla oséb dziatajacych w Rada — 11 0s6b

listopada 2018
r.

sektorze spotecznym.

Pracownicy — 2
Zarzad -2
Komisja Rewizyjna -2

15 stycznia
2020 .

Szkolenie z zakresu procedury oceny oraz wyboru projektéw w
ramach PROW na lata 2014-2020

Rada — 1 osoba

20 lutego 2020
r.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny” w nowe] perspektywie
finansowej PROW 2014-2020

Rada-1

Pracownicy — 1

26 maja 2020
r.

Szkolenie dla cztonkéw Rady i pracownikéw LGD z zakresu zmian w
procedurze oceny i wyboru operacji dla projektéw konkursowych i
projektow grantowych.

Rada LGD - 8 oséb
Pracownicy — 1 osoba

24 czerwca Ochrona danych osobowych w LGD Rada—11 oséb
2020r. Pracownicy —3
Zarzad -5
Komisja Rewizyjna — 1
9 wrzesnia Przedstawienie zmian dotyczacych rejestru oraz grup interesow Rada - 9 oséb
2020 . cztonkéw Rady

Tabela 16. Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.12.2021

W latach 2016-2021 organizowano bardzo duzo szkolen i to zaréwno dla
pracownikéw, jak i cztonkéw organéw LGD. Dotyczyty one podnoszenia kompetencji
w zakresie prowadzonego doradztwa, zasad wypetnienia dokumentacji aplikacyjnej
i wdrozeniowej oraz innych kwestii dotyczgcych wdrazania LSR. Istotng role odegraty
z pewnoscig szkolenia dla nowych cztonkéw Rady czy pracownikéw biura, ktérzy dzieki tego

rodzaju dziataniom szybciej mogli wdrozy¢ sie do realizacji przypisanych im zadan.
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Wptyw na efektywnos¢ dziatan LGD i stopien zaangazowania lokalnej spotecznosci

w realizowanie LSR

ma

obustronna

komunikacja

pomiedzy

Stowarzyszeniem

a mieszkancami obszaru objetego strategiag. Postepowanie w tym zakresie wyznacza plan

komunikacyjny, ktéry definiuje konkretne dziatania komunikacyjne oraz zawiera wskazniki

pozwalajgce na monitorowanie postepdw w ich realizacji. Dane dotyczgce wdrazania planu

komunikacji przez LGD ,Razem na wyzyny” w latach 2016-2021 zostaty zaprezentowane

W ponizszej tabeli.

Dziatanie komunikacyjne

Zadania i wskazniki

= = = = = = >
= = 'S 'S 'S 'S 3
\a \a \a \a \a ~a| - 2
$g|23|£8|338 38 338/§5¢8
2 RIS R|[2R|2R|2R|I2R]|l&a-=<
Ogtoszenia na tablicach Liczba instytucji, w ktérych
informacyjnych w siedzibach instytucji | umieszczono ogtoszenie. Wykaz 31 - - - - - 24
uzytecznosci publiczne;j. instytucji
Ogtoszenia na tablicach Liczba sotectw, w ktérych
informacyjnych w sotectwach obszaru |umieszczono ogtoszenie 80 - - - - - 60
LGD Wykaz sotectw
Liczba wejs¢ na strone
Artykuty na stronie internetowej LGD |internetowg z artykutem, licznik | 7632 (4536314850 - - - 112552
na stronie www
Artykuty na stronie internetowej LGD (Liczba artykutow - - - 15 13 4 19
Liczba zamieszczonych
Artyk hi h kuté
rty lffy na s?tron.ac. internetowyc| artykutéw . 24 c6 73 42 i i -8
urzedéw gmin z linkiem do www LGD. |Dane ze stron gmin/wykaz
artykutow
Liczba osdb, ktore zobaczyty
Artykuty na profilu LGD na portal
vkuly na profilu POrtall 1o rtykut 4483 |15611| 9422 | - | - | - |[1810
spotecznosciowym. -
Licznik wejs¢
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba zamieszczonych 11 10 4 1
spoteczno$ciowym. artykutéw
Liczba wydarzen
Prezentacja informacji podczas Notatka pracownika biura 1 6 24
wydarzen na obszarze LGD. LGD/dokumentacja
fotograficzna
Wysytka bezadresowa do Liczba kampanii wysytkowych
gospodarstw domowych i podmiotéw |Dokumentacja potwierdzajgca 1 - 1 - - 1 4
z obszaru LGD wysytke
Spotkanie informacvine dla Liczba oséb, ktéra wzieta udziat
potiar yine c2 w spotkaniach 339 | 195 | 163 | 131 | - | - | 711
potencjalnych beneficjentow . . i
Listy obecnosci ze spotkan
Ankiety oceniajace poziom
ey . ! ja, p’z.l . llos¢ wypetnionych ankiet
zadowolenia z dziatan informacyjnych . 153 | 258 | 116 | 108 | 84 - 650
i Rejestr ustug doradczych
i doradczych.
L. . Liczba osdéb korzystajgca z
Informacja i doradztwo w siedzibie
S ZHWO W siedzibi doradztwa 99 | 196 | 123 | 109 | - | - | 480
LGD. .
Rejestr ustug doradczych
Kontakt Liczb o)
onta - poprzez rozmowe |c.z a 0sd 201 | 130 | 132 | 121 | 22 37 | s16
telefoniczna. Rejestr ustug doradczych
Materiat informacyjny w prasie Potencjalna liczba odbiorcéow 16600(12500/10500( 4500 ( 7200 | - |47084
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lokalnej Wykaz tytutéw/Dane wydawcow

Spotkanie podczas Sesji Rady w Liczba sesji

6 - 6 - - - 18
gminach. Protokoty z ses;ji
Przekazanie informacji do gtownych i
. , ) g y Liczba przekazanych informacji
regionalnych Punktéw Informacyjnych . . 3 5 6 6 - - 17
. Wykaz przekazanych informacji
Funduszy Europejskich.
Spotkanie dla grup Liczba spotkan 5 5

defaworyzowanych okreslonych w LSR | Listy obecnosci ze spotkan

Liczba rozdystrybuowanych
Mini ulotki pozostawione w sklepach |ulotek 10000|10000| - - - - 120000
Wykaz miejsc dystrybucji

Spotkanie podsumowuiace Liczba spotkan, liczba oséb 1
5 5 I Listy obecnosci 50
Audycje w lokalnym radio Liczba audycji

- - 3 12 3 4 24

internetowym Wykaz wyemitowanych audycji

Tabela 47. Wdrazanie planu komunikacji przez LGD ,,Razem na wyzyny”

Analiza danych wskazuje, ze LGD ,Razem na wyzyny” podjeta sie realizacji wszystkich
zaplanowanych dziatan dotyczacych komunikacji, a sam plan komunikacyjny byt
dostosowywany do potrzeb zaréwno Stowarzyszenia, jak i lokalnej spotecznosci. Dziatania
realizowano z bardzo duzg regularnoscia i nie stwierdzono odstepstw od zadan
przewidzianych w planie komunikacyjnym czy tez obnizenia jakosci podejmowanych
aktywnosci. Warto zauwazy¢, ze zaproponowano bardzo szeroki wachlarz dziatan
komunikacyjnych. Istotng role odgrywato publikowanie informacji na stronach
internetowych (LGD i gmin), w mediach spotecznosciowych, materiaty w prasie lokalnej.
Realizowano takze filmiki o projektach i samych beneficjentach. Duzym sukcesem okazaty sie
tez wysytki ulotek, ale i szkolenia dla beneficjentéow, ktére zostaty bardzo pozytywnie
ocenione w przeprowadzonych wewnetrznych ankietach. W poczatkowym etapie
sprawdzaty sie tez spotkania w gminach, ktére jednak z uwagi na pandemie nie mogty by¢

w ostatnich latach kontynuowane.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkarncéw
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD ,,Razem na wyzyny”. Sposréd 103 badanych mieszkancow,
az 96 wybrato odpowiedz twierdzgcg, a 7 stwierdzito, ze nigdy nie styszato o LGD. Osobom,
ktére wskazaty, iz styszaty o LGD ,Razem na wyzyny” zadano kolejne pytanie dotyczace tego,

w jaki sposéb dotarty do informacji o LGD.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=96)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD 58
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 23
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- 58
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 29

64

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

o
=
o
)
o
w
o
I
o

50 60 70 80 90

@Tak [@ATrudno powiedzie¢ ONie

Wykres 2. Metody docierania informacji o LGD ,,Razem na wyzyny” do mieszkancow obszaru.

Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji byt
efektywny. Zdecydowanie najwiecej mieszkarnicédw gmin obszaru LGD biorgcych udziat
w badaniu wskazato, iz zrédtem informacji o LGD byta strona internetowa gminy (83), a na
drugim miejscu posréd wskazan byty informacje o LGD na stronie gminy (69), za$ na trzecim
odwiedzanie profilu LGD na Facebooku (64). Bardzo dobry wynik odnotowano w przypadku
publikacji w prasie na temat dziatalnosci ,,Razem na wyzyny" (63). Duzo wskazan miato
rowniez uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez
LGD (58), a takze publikacje i/lub materiaty promocyjne wydawane przez LGD (58).
Pozytywnie nalezy tez odebra¢ wyniki wskazujgce odwiedzanie stoisk LGD podczas imprez
lokalnych czy festynéw (50) i ,marketing szeptany”, czyli pozyskanie informacji o dziatalnosci
LGD od znajomych i/lub rodziny (50). Najmniej mieszkaricow gmin obszaru LGD (39)

dowiedziata sie o dziatalnosci dzieki tablicom informacyjnym, billboardom czy plakatom.
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W kontekscie dziatarn komunikacyjnych, warto rowniez sprawdzié, w jaki sposéb docieraty do

potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=38)
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 15
LGD 1 19
. . 31
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD 5
. . . . 23
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 10
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych 16
lub festynow 1 18
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych 25
i/lub rodziny 6
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, 13
billboardow i plakatow 17
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E 18
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 13
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- 29
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 6
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 13 19
L
0 5 10 15 20 25 30 35
@Tak [@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 3. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Razem na wyzyny” do potencjalnych
beneficjentéw.

Dwa Zrddta informacji o naborze wnioskdéw przewazajg w wynikach ankietowanych
beneficjentow. Najwiecej respondentéow (31) wskazato strone internetowg jako zrddto
informacji, a niewiele mniej badanych oséb (29) stwierdzito, ze dotarli do informacji dzieki
uczestnictwu w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD.
Wazne okazaty sie réowniez informacje pozyskanie od znajomych i/lub rodziny (25)
i informacje o LGD na stronach gminy (23). Sporo wskazan posiadat takze profil LGD na
Facebooku (19) oraz wydawane przez ,,Razem na wyzyny” publikacje i materiaty promocyjne
(18). Mniej niz potowa os6b uznata, iz istotng role odegrato odwiedzanie stoisk LGD w trakcie
imprez lokalnych i festyndw (16 wskazan), a takze publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD (15), cho¢ w tym drugim przypadku rownoczesnie najwiecej byto zaznaczen odpowiedszi,
iz ta metoda nie odegrata zadnej roli. Najstabiej w ankiecie wypadty informacje zamieszczane

na tablicach informacyjnych, billboardach czy plakatach (13 wskazan).
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Kolejng kwestia wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy LGD

w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkow.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=38

B Zdecydowanie tak W Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Wykres 4. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkéw.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwoéci pozyskania érodkéw. Zadna z badanych oséb nie
ocenita Biura LGD negatywnie w tej kwestii. Dodatkowo warto podkresli¢, ze sposrod 38
ankietowanych, az 33 wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a 5 ,raczej tak”. Mozna wiec
stwierdzié, ze LGD ,,Razem na wyzyny” wywigzuje sie z jednego z podstawowych zadan, do

jakiego zostato powotana.

Jedng z najwazniejszych form komunikacji z przedstawicielami lokalnej spotecznosci
jest doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcéw. W LGD ,,Razem na wyzyny” prowadzone
jest ono przede wszystkim w biurze, a drugg popularng metodg sg rozmowy telefoniczne.
Zauwazalna jest pozytywna rdéznica w poziomie wnioskdw w przypadku wnioskodawcow,
ktdérzy korzystali z doradztwa. Przyktadem tego jest sytuacja z 2021 roku, kiedy z powodu
pandemii doradztwo prowadzone byto na mniejszg skale i znalazto to odbicie w wiekszej niz
zazwyczaj ilosci gorszej jakosci i niedopracowanych wnioskdw. Szczegdty na temat ilosci

udzielonych porad prezentuje ponizsza tabela.
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Liczba wnioskow w danym roku, dla ktorych swiadczone byto doradztwo przez
pracownikéw biura LGD
2016 2017 2018 2019 2020 2021

podmioty, ktérym udzielono 30 40 18 41 45 1
indywidualnego doradztwa
podmioty, ktérym udzielono 30 39 17 36 42 1
indywidualnego doradztwa i
ktore ztozyty wniosek o
przyznanie pomocy
podmioty, ktérym udzielono 15 24 14 24 15 1
indywidualnego doradztwa i
ktére zawarty umowy o
przyznanie pomocy
osoby fizyczne 29 39 17 39 44 1
Instytucje 1 1 1 2 1 0

Tabela 58. Porady udzielone przez Biuro LGD ,Razem na wyzyny”.

W ramach opisywanego tu badania ewaluacyjnego zebrano opinie beneficjentéw na
temat doradztwa udzielanego im na réznych etapach wspétpracy z ,Razem na wyzyny”.
Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych beneficjentéw korzystata z szerokiego zakresu
wsparcia ze strony LGD na etapie skfadania wniosku. Wszystkich 38 respondentéw
skorzystato ze wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania oraz porad
w zakresie wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia wniosku. 37 respondentéw
skorzystato ze wsparcia w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria
wynikajgce z LSR, a jedna osoba mniej ze wsparcia polegajgcego na udzieleniu informacji
o mozliwosci dofinansowania projektu. 35 ankietowanych stwierdzito, iz siegneto po
wyjasnienia szczegdétowych zasad oceny wnioskow, a 34 ze wsparcia polegajacego na
wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskdw i instrukcji do nich. Szczegéty zaprezentowano

na ponizszym wykresie.
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Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=38)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

ETak @ Nie

Wykres 5. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whiosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz etapu
rozliczania operacji. Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczace przygotowania
merytorycznego doradcow LGD i fakt, iz zaden z ankietowanych nie wypowiedziat sie

krytycznie na temat udzielanego wsparcia. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji
Nie
Raczej Raczej sie | Zdecydowanie |korzystatem/am
Zdecydowanie [zgadzam |Trudno nie sie nie ze wsparcia na
zgadzam sie sie powiedzie¢ |zgadzam |zgadzam tym etapie N
Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 35 3 0 0 0 0|38
Udzielone porady
Etap byty przydatne 36 2 0 0 0 0|38
sktadania |Przygotowanie
whniosku | merytoryczne 35 3 0 0 0 0|38
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doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje

oczekiwania 33 5 0 0 0 0|38
Udzielone porady

byty przydatne 33 5 0 0 0 038
Przygotowanie

merytoryczne

Etap doradcy/cow z
realizacji | LGD byto
operacji | odpowiednie 35 3 0 0 0 038

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje

oczekiwania 35 3 0 0 0 0|38
Udzielone porady

byty przydatne 35 3 0 0 0 0|38
Przygotowanie

merytoryczne

Etap doradcy/cow z
rozliczania | LGD byto
operacji | odpowiednie 36 2 0 0 0 038

Tabela 19. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementdéw
procesu sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie i w tym
przypadku bardzo pozytywne, czego dowodem jest fakt, iz zaden z 38 respondentéw nie
wybrat oceny krytycznej. Réznice dotyczg w konsekwencji tylko liczby wskazan odpowiedzi
,2decydowanie zgadzam sie” i ,raczej zgadzam sie”. Bardzo pozytywnie zostata oceniona
jednoznacznos¢ kryteridw wyboru wnioskow, gdzie 24 ankietowanych zaznaczyto odpowiedz
,2decydowanie zgadzam sie”, a 12 ,raczej zgadzam sie”. Wysoko oceniona zostata takze
czytelnos¢ procedur wyboru wnioskow (25 zdecydowanie zgodzito sie z tym stwierdzeniem,
a 11 zaznaczyto odpowiedz ,raczej zgadzam sie”). 24 ankietowanych stwierdzito, iz
zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniem, iz kryteria wyboru wnioskéw pozwalaty na
wybor najlepszych projektéw, a 11 wybrato odpowiedz ,raczej zgadzam sie” (trzy osoby nie
potrafity jednoznacznie sie opowiedzie¢ w tym temacie). O tym jak dobrze oceniana jest
potrzeba funkcjonowania i sama dziatalno$¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz wszyscy badani
beneficjenci stwierdzili, ze w przysztosci chcieliby ponownie skorzysta¢ ze wsparcia LGD
(gdyby pojawita sie taka mozliwos¢), z czego az 35 wskazato odpowiedz ,zdecydowanie

zgadzam sie” w tym temacie. Szczegdly ocen poszczegdlnych stwierdzen dotyczgcych
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procesu sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze ocenic¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=38)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to moiliwe, w przysztosci chaiatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O Zdecydowanie zgadzam sie 0 Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziet

ORaczej nie zgadzam sie [ Zdecydowanie nie zgadzam sig

Wykres 6. Ocena stwierdzen dotyczgcych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,Razem na
wyzyny”.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkédw lokalnej spotecznosci

Przytoczone dane w raporcie pozwalajg stwierdzi¢, ze LGD ,Razem na wyzyny”
dobrze realizowata zatozone przez siebie cele. Warto sprawdzi¢, jakg opinie na temat
rozwoju obszaru objetego LSR ma lokalna spotecznos¢. Na ponizszym wykresie

przedstawiono oceny dotyczgce przedsiebiorczosci.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy
Powstaty nowe firmy
Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Niemal potowa mieszkaricéw, ktorzy oddali swoje glosy w ankiecie dostrzega
poprawe sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposréd 103
ankietowanych, 51 respondentéw zgodzito sie z tg opinig, z czego odpowiedz? ,zdecydowanie
tak” wybrato 22 sposrdd nich, a przeciwnego zdania byto 26 oséb. Jeszcze lepszg opinie
badani mieszkancy mieli w temacie powstania nowych firm - 57 respondentéw wyrazito takie
zdanie, a 25 sposrdéd nich wybrato odpowied? ,,zdecydowanie tak” (przeciwnego zdania byty
24 osoby). Znacznie gorzej ksztattuje sie ocena dotyczaca zwiekszenia sie ruchu
turystycznego. Tego rodzaju poprawe w przeciggu ostatnich pieciu lat zaobserwowato 29
respondentéw (13 odpowiedzi ,zdecydowanie tak”), odmiennego zdania byto 40 oséb (20
odpowiedzi ,,zdecydowanie nie”), a az 34 osoby nie potrafity sie jednoznacznie opowiedziec.
Nalezy jednak podkreslié, ze turystyka nie byfa ujeta bezposrednio w przedsiewzieciach

realizowanych przez LGD.
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Kolejng kwestig, ktdrej warto poswieci¢ uwage sg zmiany dotyczgce atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkanicéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegoty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak [@Raczejtak DOTrudno powiedzie¢ [ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Oceny zmian dotyczacych kultury i rekreacji w ostatnich pieciu latach na obszarze
LGD sg w wiekszosci pozytywne. Najlepiej przedstawiajg sie opinie w kwestii poprawy stanu
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej - 83 sposrod 103 badanych mieszkaricéw potwierdzito
te opinie, a 13 miato odmienne zdanie. Bardzo dobrze ocenione zostato takze pojawienie sie
nowych form spedzania wolnego czasu oraz poprawa estetyki przestrzeni publicznej, gdzie
gtoséw pozytywnych byto zdecydowanie wiecej niz krytycznych (odpowiednio 73 i 83 oraz 17
i 9). Spora grupa oséb odnotowato takze zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych - 58
badanych mieszkaincéw stwierdzito, iz taka zmiana w przeciggu ostatnich 5 lat nastgpita,
a przeciwnego zdania byto 23 respondentéw. Ankietowani dostrzegajg zwiekszenie sie liczby
inicjatyw stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji - tego zdania byto 67 oséb, a przeciwng
opinie wyrazito 14 osdb. Najgorzej oceniona zostata poprawa stanu zabytkéw, gdzie gtoséw

krytycznych (40) byto wiecej niz potwierdzajgcych te opinie (36).
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Nie ulega wiec watpliwosci, ze badani mieszkancy zgadzajg sie z tym, ze w gminach
obszaru LGD daje sie zaobserwowac rozwdj w aspekcie kultury i rekreacji. Warto podkresli¢,
ze LGD ,,Razem na wyzyny” realizowata przedsiewziecia w tym zakresie, wiec odegrata na
pewno pozytywna role. Warto teraz przyjrze¢ sie opinii badanych w kwestii aktywizacji

i kapitatu spotecznego.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

23 1

[o.4]

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto

wsparcie osob starszych Lt

31 13 .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

:

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

|

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ DORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 9. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciggu
ostatnich 5 lat.

Wiekszos¢ respondentow stwierdzita, iz w przeciggu ostatnich 5 lat dato sie
zaobserwowac, ze mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie - tego zdania
byto 58 sposréd 103 ankietowanych, z czego 23 wybrato odpowiedz? ,zdecydowanie tak”
w tej kwestii, a przeciwnego zdania byto 28 oséb. Stabszy wynik dotyczy opinii na temat
pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych - pozytywng ocene wyrazito 47
respondentdw, z czego 19 byto ,,zdecydowanie na tak” w tym temacie, a przeciwnego zdania
33 osoby. Badani mieszkanicy zauwazyli natomiast podejmowanie inicjatyw kierowanych do
0s0b starszych - sposrdd 65 ocen potwierdzajgcych to zdanie, 30 byto ,zdecydowanie na tak”
(przeciwng opinie miato 22 respondentéw). Mniej niz potowa ankietowanych (48)
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stwierdzita, ze poprawity sie relacje miedzy mieszkaricami, a przeciwnego zdania byto 24

respondentéw (31 zaznaczyto odpowiedz , trudno powiedzie¢”).

Kolejng kwestig, ktorej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkarncéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=103)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow 1
LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych

w ramach projektow dofinansowanych przez LGD? E

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych

przez LGD? <

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkow LGD?

w
ae]
m I

o

20 40 60 80 1

8

120

@Tak [@Trudno powiedzie¢ ONie

Wykres 10. Korzystanie z efektow dziatalnosci LGD ,,Razem na wyzyny”.

Badani mieszkacy gmin obszaru LGD w rdézny sposéb korzystali z efektéw dziatan
podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD ,Razem na wyzyny” Zdecydowanie
najwiecej badanych mieszkancéw gmin obszaru LGD (82 sposréd 103) stwierdzito, iz
korzystato z infrastruktury, ktérej powstania lub modernizacja byly dofinansowane
z Srodkéw LGD. Na drugim miejscu znalazto sie uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych
dofinansowywanych ze srodkéw LGD, ktére wskazato 78 respondentéw. Niewiele mniej
ankietowanych o0sob (74) wskazato spotkania organizowane przez LGD. Najmniej
ankietowanych skorzystato z organizowanych przez LGD szkolen (65). Warto pamietac¢ o tym,
iz badani mieszkancy niekoniecznie musieli wiedzieé, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania

czy imprezy byty organizowane czy dofinansowywane przez LGD. Bardzo duza liczba wskazan
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»pozytywnych” pokazuje, iz ,Razem na wyzyny” cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig, a efekty

prowadzonych dziatan sg zauwazalne.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkarcy

gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych dziatan LGD ,,Razem na wyzyny”.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=103)
Promocja obszaru
Oferta kulturalna [ 16 [10]
Infrastruktura sportowa [13 T101
Drogi | 10 [4]
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) [12 18]
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow | 15 [7]
Drziatalnos¢ organizacji pozarzadowych | 19 B
Tworzenie nowych miejsc pracy | 19 B
Opieka nad osobami starszymi | 24 |5}
Wsparcie dla istniejacych firm [ 18 161
Dofinansowanie dla osob planujacych zatozy¢ firmy | 16 [5]
0 20 40 60 80 100 120
@Zdecydowanie tak @Raczejtak OTrudno powiedzie¢ [DORaczejnie MEZdecydowanie nie

Wykres 11. Obszary wymagajgce dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Badani mieszkaricy gmin LGD ,Razem na wyzyny” wskazali, iz obszardw
wymagajacych dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar uznane
zostaty dziatania przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy okazato sie wazne dla az
80 sposréd 103 badanych mieszkancéw gmin obszaru LGD, a 81 respondentéw wskazato
dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy. Wsparcia dla istniejgcych firm
oczekiwatoby natomiast juz nieco mniej, bo 78 badanych mieszkancéw, z czego odpowiedz

,2decydowanie tak” wskazato tylko 31 sposrdd nich. Przeciwnego zdania byty pojedyncze
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osoby (odpowiednio 4, 7 i 6). LGD ,Razem na wyzyny” powinna wiec w dalszym ciggu duzg

wage przyktadac do operacji polegajgcych na wsparciu przedsiebiorczosci na obszarze LGD.

Najwieksza liczba ankietowanych uznata, iz to infrastruktura drogowa wymaga
odpowiednich dziatan - 88 sposréd 103 badanych wskazato te odpowiedZ, z czego
,2zdecydowanie tak” zaznaczyto 55 sposrdd nich, a przeciwng opinie miato tylko 5 oséb. 76
ankietowanych (z czego ,zdecydowanie” na tak byto 35 badanych) uznato, ze to
infrastruktura sportowa stanowi wazny obszar dziatania wymagajacy dofinansowania. Tyle
samo badanych wskazato oferte kulturalng (,zdecydowanie tak” wybrato wiecej, bo 50

badanych), a 77 infrastrukture spoteczng (,zdecydowanie tak” wybrato 47 ankietowanych).

Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana za istotny obszar przez 73 osoby
(32 sposrdod nich zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej tak”),
a jedynie 6 ankietowanych uznato, iz jest to obszar niewazny. LGD ,Razem na wyzyny”
powinna niewatpliwie w przysztosci zwrécic uwage na przedsiewziecia stuzgce
przeciwdziataniu wykluczeniu oséb starszych, zwtaszcza iz na obszarze LGD mamy do

czynienia ze zjawiskiem ,starzenia sie spoteczenstwa”.

Interesujgco przedstawiajg sie wskazania dotyczace szkolen i warsztatéw dla
mieszkancow. Az 77 oséb uznato, iz jest to obszar wymagajacy dofinansowania. Nieco mniej
gtoséw zebrata promocja obszaru - 74 (33 badanych wskazato odpowied? ,zdecydowanie
tak”) a dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych - 80 (51 badanych wybrato ,zdecydowanie
tak”). W tym aspekcie wydaje sie, ze pomocne beda kolejne przedsiewziecia stuzgce
integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych

lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.
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6. Kompleksowa ocena wdrozenia LSR, w tym stopien
osiggniecia celu gtéwnego.

6.1. Stopien osiaggniecia celu giéwnego

W ramach LSR wskazano jeden cel gtéwny i trzy cele szczegétowe. Cel gtéowny
nazwano: Zaangazowani i przedsiebiorczy mieszkancy LGD. Cele szczegétowe dotyczyty
natomiast: wzmocnienia kapitatu spotecznego i spdjnosci wewnetrznej obszaru, pobudzenia
i wsparcia przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz wzmocnienia pozytywnego wizerunku
obszaru LGD. Cele te odpowiadaty na zdiagnozowane problemy w sferze spotecznej,
obszarze przedsiebiorczosci, rynku pracy i rozwoju gospodarczego oraz zagrozen zwigzanych
z depopulacjag regionu. Analiza wskaznikéw, danych z przeprowadzonych ankiet
i zrealizowanych operacji pozwala na stwierdzenie, ze projekty realizowane w ramach
wdrazania LSR przyczyniajg sie w duzym stopniu do osiggania celéw strategii i odpowiadajg

na realne potrzeby spotecznosci z obszaru LGD.

6.2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny niewatpliwie jest w stanie zwiekszyé sprawnosc spoteczenstwa, co
odbywa sie poprzez koordynacje dziatan dzieki takim cechom jak zaufanie, normy czy
powigzania. W diagnozie zawartej w LSR stwierdzono, ze na obszarze LGD ,Razem na
wyzyny” liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych nie jest imponujaca.
W konsekwencji uznano, iz szansg rozwoju dla obszaru LGD jest miedzy innymi zwiekszenie
kompetencji i Swiadomosci spotecznosci w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na
dziatania spoteczne. Potrzeba rozwoju kapitatu spotecznego zostata tez wyrazona wprost

w jednym z celdéw szczegdtowych.

W ostatnich latach dato sie zaobserwowac pozytywne zmiany w zakresie rozwoju
kapitatu spotecznego. Warto zauwazyé, ze az 21 sposrod 38 badanych beneficjentow

stwierdzito, iz to ogdt mieszkaricéw gminy/obszaru LGD byt gtéwnym odbiorcg efektow ich
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projektow. Ponad potowa mieszkancow obszaru LGD zgodzita sie zas ze stwierdzeniem, ze
w ostatnich 5 latach mieli oni wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminach. Sami
przedstawiciele LGD biorgcy udziat w badaniach jakosciowych jednogto$nie potwierdzili, ze
w ostatnich latach dato sie zaobserwowaé zwiekszong aktywnos¢ spoteczng mieszkarncow
regionu. LGD odegrata w tym aspekcie duzg role, miedzy innymi poprzez wspieranie
powstawania i rozwoju organizacji pozarzagdowych. Z funduszy LGD skorzystaty Kota
Gospodyn Wiejskich czy Ochotnicze Straze Pozarne. LGD ,Razem na wyzyny” realizowato
takze operacje wtasne, ktére stuzyty wzmocnieniu kapitatu spotecznego (,Razem mozna

wiecej, lepiej, skuteczniej!”).

Niewatpliwie warto kontynuowaé operacje w tym zakresie. Pomocne bedg na pewno
kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci

i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.

6.3. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

W LSR do potrzeb obszaru zaliczono wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
i tworzenie nowych miejsc pracy. Operacje prowadzone w tym zakresie przez LGD ,Razem na
wyzyny” nalezy uzna¢ za duzy sukces. Zainteresowanie naborami zwigzanymi z tworzeniem
miejsc pracy byto duze w ciggu catego badanego okresu. Oceniajgc catos¢ procesu wdrazania
LSR nalezy stwierdzié, ze zainteresowanie to przekraczato mozliwos$ci LGD wyznaczane przez
budzet strategii. W momencie prowadzenia ewaluacji, realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych
z przedsiebiorczoscig jeszcze trwata, ale nie byto najmniejszych watpliwosci, ze ostateczne

osiggniecie docelowych wartosci wskaznikdéw bedzie niezagrozone.

LGD ,Razem na wyzyny” niewatpliwie wpisata sie w pozytywne zmiany w zakresie
przedsiebiorczosci obserwowane na obszarze swojego dziatania. Premie na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej i prowadzone szkolenia wplynety na wzrost postaw
przedsiebiorczych w spotecznosci lokalnej. Poprawe na rynku pracy oraz pojawienie sie
nowych firm odnotowali takze mieszkaricy w przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji

zewnetrznej ankietach. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy
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jest rdzna w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. W niektérych nadal brakuje miejsc pracy,
podczas gdy w innych przedsiebiorcy zaczynajg odczuwac juz brak oséb zainteresowanych
podjeciem zatrudnienia. Kontynuacja dziatan zwigzanych z przedsiebiorczosci wydaje sie
jednak koniecznoscia. Potwierdzajg to mieszkancy obszaru LGD, ktérzy w badaniach
ankietowych uznali, ze tworzenie nowych miejsc pracy czy wsparcie dla istniejgcych firm to

ciggle zadania bardzo wazne i potrzebne.

6.4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe obszaru

Turystyka nie nalezy do priorytetowych dziatarn LGD z uwagi na do$¢ niewielka liczbe
atrakcji turystycznych na obszarze oraz fakt, iz miejsca, ktdre mogtyby przyciggaé turystow
nalezg do oséb prywatnych i pozostajg niedostepne. Znalazto to odbicie w wynikach ankiet.
Zaden z badanych beneficjentdw nie stwierdzit, ze to turysci byli odbiorcg zrealizowanego
przez niego projektu. Wyniki badania ankietowego mieszkarnicow wskazujg, ze w ostatnich
latach nie zwiekszyt sie znaczaco ruch turystyczny na obszarze LGD. Nalezy takze zauwazyg,
ze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg bardzo niewielkg ilos¢ turystycznych
obiektow noclegowych w analizowanych gminach. Mozna wiec stwierdzié, ze nie mamy do
czynienia z uwarunkowaniami, korzystnymi dla ewentualnego rozwoju turystyki.
Przedstawiciele Zarzagdu LGD zauwazajg jednak, iz na obszarze jest pewien potencjat, ktory
mozna by wykorzysta¢ w przysztych dziataniach. W ramach dziatan LGD przygotowato nawet
koncepcje i projekt szlaku rowerowego, ktory bedzie zrealizowany w ramach projektu

wspotpracy. Daje to pewng nadzieje na poprawe sytuacji w najblizszych latach.

Badani mieszkaricy potwierdzajg natomiast, ze w gminach obszaru LGD daje sie
zaobserwowac rozwoj w sferze kultury i dziedzictwa kulturowego w ostatnich pieciu latach.
Przejawem tego sg pozytywne opinie dotyczgce zwiekszania liczby wydarzen kulturalnych czy
zwiekszenie liczby inicjatyw stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji,
w ktdrych organizowaniu LGD ,Razem na wyzyny” odgrywato duzg role (m.in. warsztaty,
publikacje). Warto zauwazy¢, ze dla samych badanych mieszkaricéw s3 te zagadnienia bardzo
wazne, czego dowodem jest fakt, iz dla 76 sposréod 103 respondentdw obszarem

wymagajgcym dofinansowania w przysztosci jest oferta kulturalna.
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6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR

Ewaluowana Lokalna Strategia Rozwoju spetnia wymagania w zakresie
zdiagnozowania potrzeb i zdefiniowania grupy defaworyzowanej. Zostaty do niej zaliczone
kobiety, ktérym udzielono znaczacego wsparcia w ramach dziatan zwigzanych
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej. Zaréwno definicja grupy defaworyzowanej jak
i udzielone jej wsparcie znajdujg uzasadnienie w wynikach przeprowadzonej przez
LGD diagnozy. W trakcie spotkan refleksyjnych zwrécono jednak uwage na duzg liczbe
punktéw w kryteriach oceny, ktdrg moga otrzymac projekty skierowane do grupy
defaworyzowanej (4 pkt.) Uznano, iz warto zastanowi¢ sie nad ich zmniejszeniem tak, aby
projekty oddziatywaty réwniez na inne grupy mieszkaincow. Przy planowaniu kolejnej
strategii niezbedne moze sie okaza¢ chocby uwzglednienie osdb starszych, zwtaszcza iz
zjawisko starzenia sie spoteczenstw w najblizszej przysztosci bedzie ujawniaé coraz wiecej
swoich negatywnych skutkéw. W tym kontekscie warto tez zauwazyg¢, iz opieka nad osobami
starszymi zostata wskazana za istotny obszar wymagajacy dofinansowania przez 73 osoby,

a jedynie 6 ankietowanych uznato, iz jest to obszar niewazny.

Pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci w duzej mierze odpowiadaty na
potrzeby grupy defaworyzowanej. W jej kontekscie warto tez odnotowaé spadek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej. Mimo pozytywnych zmian, niezbedna wydaje sie
kontynuacja czy tez nawet rozwdj operacji kierowanych do grup defaworyzowanych, choé
z uwagi na zmieniajgce sie tendencje ekonomiczne konieczne bedzie pochylenie sie nad ich

odpowiednim doborem.

6.6. Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢, zgodnie z podejsciem LEADER, nie stanowi celu gtdwnego dziatan, ale
jest pochodng jego zastosowania czy elementem sktadowym wartos$ci dodanej. W kryteriach
wyboru projektéw, innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona jako jedno z kryteriéw
premiujgcych. Nalezy zauwazy¢, ze w analizowanym okresie pojawiaty sie pewne watpliwosci

dotyczace definiowania i stosowania kryterium innowacyjnosci przy wyborze operacji.
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Poradzono sobie z nimi dokonujgc rozrdoznienia na dwa typy innowacyjnosci: innowacyjnosé
produktowo-ustugowg (produkty i ustugi, jakich nie bylo na obszarze LGD)
i branzowa (sprawdzana na podstawie kodéw PKD). Przyktadem przedsiewziec
innowacyjnych jest miedzy innymi zakup w ramach operacji realizowanych przez

przedsiebiorcéw obrabiarek sterowanych numerycznie czy drukarek 3D.

6.7. Ocena jakosci i przydatno$ci wdrozonych projektéw wspétpracy

W momencie prowadzenia badan ewaluacyjnych w pierwszej potowie 2022 roku, LGD
»,Razem na wyzyny” zrealizowata juz dwa projekty wspdtpracy. Pierwszy z nich to ,Wielkie
granie i odkrywanie - Zasoby Obszaru Naszym Atrybutem Rozwoju” (ZONAR). Jego celem
byto wypromowanie zasobéw obszaru i integracja lokalnych spotecznosci, a najwazniejszym
efektem stata sie opracowana wspodlnie z mieszkaricami autorska gra ZONAR, ktdrg aktualnie
mozna wypozyczy¢ w partnerskich gminnych bibliotekach publicznych. Drugi projekt
wspotpracy ,0d dziedzictwa do bogactwa” (ODDO) miat miedzynarodowy charakter.
Gtéwnym celem tej operacji byta promocja zasobdw wspdipracujacych regiondéw
i wspieranie rozwoju lokalnego. W ramach dziatan wydano publikacje, gadzety, gry, mapy,
a takze odbyto warsztaty. Do czasu zakonczenia procesu wdrazania ocenianej LSR planowana
jest realizacja jeszcze jednego projektu wspodtpracy, ktérego zatozenia nalezy ocenic jako
niezwykle ambitne. Projekt skupiaé sie ma promocji obszaru, a podstawg do jej prowadzenia
bedzie wyznaczenie i oznaczenie szlakédw rowerowych prowadzacych przez 6 gmin oraz

zbudowanie miejsc odpoczynku dla rowerzystéw.

Nie ulega watpliwosci, ze projekty wspodtpracy stanowig dobrg forme kooperacji LGD
i wptywajg na rozwdj umiejetnosci wspétdziatania w realizowaniu istotnych dla spotecznosci
lokalnych celéw. Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci w dalszym ciggu zwraca¢ uwage na
ten aspekt dziatalnos¢ LGD, a takze starac sie dobiera¢ do realizowania projektéow solidnych

i sprawdzonych partneréw.

Strona 58 z 74



LGD ,Razem na wyzyny osiggneto zaplanowane efekty zrealizowanych juz projektow
wspotpracy, ktore zostaty szczegdétowo opisane w podrozdziale 5.3. Rekomenduje sie

utrzymanie dotychczasowej formy i zakresu projektédw wspoétpracy.

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD ,Razem na wyzyny” nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Zatrudnieni
pracownicy wykazujg sie duzg znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci. Prawidtowo
realizowane sg dziatania doradcze. Informacje o prowadzonych naborach rozpowszechniane
sg roznymi kanatami, ze szczegdlnym uwzglednieniem najbardziej efektywnego kanatu, czyli
w sieci internetowej. Duze znaczenie majg takie organizowane przez LGD spotkania

informacyjno-konsultacyjne. Wszystko to pozwala na efektywng i skuteczng realizacje LSR.

Ankietowani  beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania sSrodkéw (w ankiecie zaden z badanych
beneficjentow nie ocenit negatywnie LGD w tym temacie). Zdecydowana wiekszo$é
respondentdw korzystata réwniez z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania, realizacji i rozliczania operacji. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba
funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz zaden z badanych
beneficjentéw nie wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci

(gdyby pojawita sie taka mozliwos¢).

6.9. Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nalezy ocenié bardzo pozytywnie. Warto podkresli¢, ze opracowany
na rzecz wdrazania LSR LGD ,Razem na wyzyny” system kryteridw dla poszczegdlnych
przedsiewzie¢ byt obiektywny i jednoznaczny. Kryteria wyboru dobrze odgrywaty swojg role
i przyczyniaty sie do wyboru najlepszych projektéw, ktére byly spdjne z celami LSR.
Przedstawiciele LGD dotfozyli staran by procedury i kryteria wyboru byty mozliwie najbardziej

przyjazne dla beneficjentdw i wnioskodawcow.
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Przez caty okres wdrazania LSR utrzymywato sie duze zainteresowanie naborami. Nie
stwierdzono nieprawidtowosci w funkcjonowaniu organéw LGD. Na pozytywng ocene
zastuguje dziatalnos¢ biura LGD, co znajduje potwierdzenie miedzy innymi w efektach dziatan
podejmowanych w ramach aktywizacji lokalnej spotecznosci, realizacji planu komunikacji

oraz wynikach badan ankietowych dotyczgcych swiadczonego doradztwa.

Przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wszechstronnych danych na temat
procesu realizacji LSR. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze realizacja finansowa i rzeczowa
LSR przebiegta w duzej mierze zgodnie z planem, a najwazniejsze odstepstwa od niego
dotyczyty zwieksza planowanych rezultatéw wdrazania strategii. Jest to wiec ten rodzaj

odstepstw od planu, ktéry ma pozytywne i pozgdane nastepstwa dla spotecznosci lokalnej.

6.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR (2015-2023)

,LGD ,Razem na wyzyny” angazuje i tgczy organizacje pozarzadowe, ustugodawcéw,
a takze samorzad lokalny. Dodatkowo LGD wptywa na angazowanie lideréw lokalnych
i osoby fizyczne. Potencjat rozwojowy obszaru objetego LSR jest wykorzystywany
i promowany poprzez wydawnictwa, strony internetowe, lokalng prase i media

spotecznosciowe.

»Razem na wyzyny” cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnoscig na obszarze swojego
dziatania, a efekty realizowanych dzieki Stowarzyszeniu inicjatyw sg zauwazalne. Pracownicy
LGD sg aktywni, w tym miedzy innymi na polu pozyskiwania dodatkowych srodkéw na
dziatalnos¢ Stowarzyszenia. Nalezy takze zauwazyé, ze realizowane projekty sg spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru LSR i wptywajg na jego wzmocnienie.

Wybierane projekty odpowiadajg réwniez na potrzeby spotecznosci.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania.

»Razem na wyzyny” reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru LGD i tym
samym tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. W konsekwencji tego udato sie
zrealizowac znaczng liczbe operacji zwigzanych z przedsiebiorczoscia, kultura, infrastruktura
czy promocjg obszaru. Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych
zastrzezen, a warte podkreslenia jest, iz w przypadku sporej czesci wskaznikdw w momencie
prowadzenia ewaluacji osiggnieto juz stan docelowy. Poziom realizacji przedsiewziec¢ zbliza

wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celéw.
Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendac;ji:

1. Sytuacja na lokalnym rynku pracy jest rézna w poszczegdlnych gminach
obszaru LGD, ale w niektérych ciggle brakuje miejsc pracy. Kontynuacja
dziatan z zakresu przedsiebiorczosci wydaje sie wiec koniecznoscia.
Potwierdzajg to mieszkancy obszaru LGD, ktérzy w badaniach ankietowych
uznali, ze tworzenie nowych miejsc pracy czy wsparcie dla istniejgcych firm to
ciggle dziatania bardzo wazne i potrzebne. Znaczace jest tu takze utrzymujace

sie duze zainteresowanie naborami na tego typu przedsiewziecia.

2. W ostatnich latach dato sie zaobserwowac zwiekszong aktywnos$é spoteczng
mieszkancow regionu. LGD odegrata w tym aspekcie duzg role, miedzy innymi
poprzez wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych. Niewatpliwie warto
kontynuowaé operacje w tym zakresie. Pomocne beda na pewno kolejne
przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci
i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw i dziataczy

w organizacjach pozarzgdowych czy aktywizacji spotecznosci lokalnej.

3. Za najwazniejsze zagrozenie dla rozwoju obszaru uznaé nalezy w dalszym
ciggu depopulacje regionu. W gminach obszaru LGD zauwazalny jest proces
starzenia sie spotecznos$ci lokalnej. Przy planowaniu kolejnej strategii
niezbedne moze sie okaza¢ uwzglednienie potrzeb oséb starszych, w tym

skierowanie do nich wiekszej liczby operacji czy tez dodanie ich do grup
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defaworyzowanych. W tym aspekcie warto tez zauwazyé, iz opieka nad
osobami starszymi zostata uznana za istotny obszar wymagajacy
dofinansowania przez 73 osoby sposréd 103 ankietowanych mieszkarncow,

a jedynie 6 respondentdéw uznato, iz jest to obszar dziatan zupetnie niewazny.

W oceniany okresie LGD ,Razem na wyzyny” zrealizowato tylko jedno
dziatanie finansowane ze Srodkéw spoza RLKS. Duzy nattok obowigzkdw oraz
nadmierna biurokracja zwigzana z dziataniami w ramach PROW nie pozwalaty
na skupienie wiekszej uwagi na tego rodzaju przedsiewzieciach. Mimo to,
w przysztosci warto szukaé¢ kolejnych okazji do realizacji dodatkowych
projektéw finansowanych ze $rodkédw innych niz te bezposrednio

przeznaczone na wdrazanie strategii RLKS.

Projekty  wspdtpracy stanowig dobrg forme  kooperacji LGD
i wptywajg niewatpliwie na rozwdj umiejetnosci wspotdziatania
w realizowaniu istotnych celéw. Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci
w dalszym ciggu zwracaé¢ uwage na ten aspekt, a takze starac sie dobiera¢ do

realizowania projektéw solidnych i sprawdzonych partneréw.

W przypadku podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej obserwuje
sie wieksze zainteresowanie pozyskiwaniem Srodkéw ze strony beneficjentow
wywodzgcych sie z duzych gmin. W mniejszych osrodkach, mimo
prowadzonych dziatan promocyjnych, liczba sktadanych wnioskéw jest
stosunkowo niska. LGD ciggle poszukuje jednak metod pozwalajgcych na
dotarcie do mieszkancow tych miejscowosci. Rozwigzaniem
rekomendowanym w tym zakresie jest wspodtpraca z organizacjami
pozarzadowymi  dajgca szanse na dotarcie do  beneficjentéw

z mniejszych gmin.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkancéw obszaru LGD ,,Razem na wyzyny”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej efektdow funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

»Razem na wyzyny”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére

moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na wyzyny”.

1. Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. , e . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
P & sy J 4 pracy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Powstaty nowe firmy i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktorych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
E PRI wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw i ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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T . . . | Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-

. Lo ] Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych i ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna statfa sie bardziej Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . | Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej )
Promocja obszaru ) o, . wanie
wanie tak | tak powiedzieé¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ‘y
Oferta kulturalna i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Infrastruktura sportowa i o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . , Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncow i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L. L Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych i ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy 'y ) L, . J | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
) . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Opieka nad osobami starszymi i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Wsparcie dla istniejgcych firm i L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozyc firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Razem na wyzyny”? Prosze wybraé 1 odpowied:z.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem na

wyzyny”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowied? w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak . ..., | Nie
powiedzied
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . .., | Nie
powiedzied
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynéw powiedzieé
s . . - . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzieé
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzied
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru 'no .. | Nie
powiedzied
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

, o ) , , Trudno .
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak S Nie

powiedziec¢

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec¢
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno i

' . . Tak e Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowiedz.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meziczyzna

c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow ,,Razem na wyzyny"

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem
na wyzyny". Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢ wiecej niz
10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem na wyzyny"

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
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materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku
o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje
gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu
c) Chciatem/am skorzystaé¢ z nadarzajacej sie okazji otrzymania $rodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1
odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych i Raczej Trudno | Racze;j sie A
. . wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dziec¢ dzam i
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . )
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
) sie dzieé dzam i
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e .y Raczej Trudno Raczej sie 'y . y
merytoryczne wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
, zgadzam | powie- nie zga- . ,
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
. ) sie dzieé dzam i
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
wniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskéw i Tak Nie

Strona 70z 74



instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1
odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . ¥
i ) wanie i ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . )
i ) zgadzam | o, nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dziec¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . i
Udzielone porady byty | wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- | nie zga- i )
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
v .y Raczej Trudno | Raczej sie ‘y . i
merytoryczne wanie i ) wanie sie | atem/am ze
) zgadzam | powie- | nie zga- i )
doradcy/cow z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
L ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . ¥
) . wanie , ) wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . )
. . zgadzam | | . nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzieé dzam ,
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
i .y Raczej Trudno | Racze;j sie .y . Y
Udzielone porady bylty | wanie i ) wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . )
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
) sie dziec dzam )
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . y
merytoryczne wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
) zgadzam | powie- nie zga- . )
doradcy/cow z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
o ) sie dziec¢ dzam )
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak s, Nie
powiedzied
L L - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak s, Nie
powiedzied
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak s, Nie
powiedzieé
. . ) Trudno i
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedzieé
Kontaktuje sie w inny sposéb Tak Trudno Nie
J& s ¥ 5P powiedzieé
. . Trudno .
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak e Nie
powiedzied

Czy brat/a Pan/i lub organizacja kt6rg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢
1 odpowied:z.

a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybrac jedng odpowied?,
ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogot mieszkancow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci

e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenié poniisze stwierdzenia dotyczgce skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru

o, Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o i Raczej Trudno | Racze;j sie o
i . wanie , ) wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | | L, nie wsparcia na
LGD byty dla mnie ) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru .y Raczej Trudno | Racze;j sie .y . y
o wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
whnioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . ,
. zgadzam | | L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne ) sie dzie¢ dzam ,
sie zgadzam | tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
L, ) Raczej Trudno Raczej sie o
whioskdw pozwalaty wanie i ) wanie sie | atem/am ze
] i zgadzam | powie- | nie zga- . )
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
L, ) sie dzie¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie

LGD w wystarczajgcym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-

Raczej Trudno | Raczej sie

stopniu informowata o | wanie i ) wanie sie | atem/am ze
. . zgadzam | powie- | nie zga- i )
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
} ) ) sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie

Jesli bedzie to

. , . | Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci i Raczej Trudno | Racze;j sie A
) wanie ) ) wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé ) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam | tym etapie

ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$ problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.
b) Nie - Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzied

rowerowych w projekcie gminnym)

Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak ..., | Nie

. . powiedziec
wpisanych we wniosku)

Trudno )
Problemy formalno-prawne Tak . ., | Nie
powiedzied

Strona73z74



. . . . Trudno .
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak ..., | Nie
powiedzieé
. o PP Trudno .
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak . .. ., | Nie
powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
o . . Trudno i
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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